23. Источники финансирования предпринимательской деятельности. Рациональная структура источников средств предприятия. Методы управления собственными и заёмными источниками финансового обеспечения.

(выдержки из рефератов)

1.ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ, ИХ СОСТАВ И ДВИЖЕНИЕ

Финансовые ресурсы предприятия

Финансовые ресурсы предприятия - это денежные средства, имеющиеся в распоряжении предприятия и предназначенные для осуществления текущих затрат и затрат по расширенному воспроизводству, для выполнения финансовых обязательств и экономического   стимулирования   работающих.   Финансовые ресурсы направляются также на содержание и развитие объектов непроизводственной   сферы,   потребление,   накопление,   в специальные резервные фонды и др. [1]

Источниками финансовых ресурсов являются все денежные доходы и поступления, которыми располагает предприятие или иной хозяйствующий субъект в определенный период (или на дату) и которые направляются на осуществление денежных расходов и отчислений, необходимых для производственного и социального развития: инвестиций, авансирования в текущие затраты (главным образом, себестоимость), расходов и отчислений на социальные нужды в централизованные специальные фонды и в бюджеты различных уровней. Это классификация основных видов расходов и отчислений   финансовых  ресурсов   по  направлениям   их использования.

Другой принцип классификации финансовых ресурсов связан с образованием фондов возмещения, потребления и накопления:

- фонд возмещения: материальные затраты (в том числе плата за природные ресурсы), амортизация; фонд потребления: отчисления в социальные фонды, фонд заработной    платы    (включая    премии),    фонды экономического и социального развития (централизованные и нецентрализованные);

- фонд накопления: централизованные фонды отрасли, фонд развития производства, науки и техники.

Наконец, финансовые ресурсы могут подразделяться на собственные, заемные и привлеченные (на возвратной и безвозвратной   основе),   ассигнования   из   бюджета   или централизованных внебюджетных фондов. Состав финансовых ресурсов предприятия отражен в табл. 1 [2].

Финансовые ресурсы предприятия

	Финансовые ресурсы
	Источник финасновых ресурсов
	Примечания

	1
	2
	3

	1.Собственные

1.1 Амортизация

1.2 Прибыль валовая

1.2.1 Прибыль от реализации товаров услуг (предпри-нимательский доход)

1.2.2 Прибыль от прочей реализации

1.2.3 Сальдо внереализационных результатов (доходов)

1.2.4 Резервный фонд

1.3 Ремонтный фонд

1.4 Страховые резервы

1.5 Прочие

2. Заёмные

2.1. Кредит банка

2.2 Кредит иного финансового института

2.3 Бюджетный кредит

2.4 Коммерческий кредит

2.5 Кредиторская задолженность, постоянно находящаяся в обороте

2.6 Прочие


	Выручка от реализации

Выручка от реализации

Доходы от прочей реализации

Внереализационные доходы

Валовая прибыль

Себестоимость

Себестоимость или чистая прибыль

Ресурсы соответствующих кредиторов

То же

То же

То же

То же

То же


	Если амортизационный фонд не образован, амотризация “сливается” с прибылью

В том числе от продажи ценных бумаг

В том числе доходы от ценных бумаг и банковский депозитов

Фиксированный процент от уставного капитала

Если он выделен

С 1996 г. в пределах 1% объёма реализации, если источник – себестоимость.

В том числе приравнивание к собственным (устойчевые пассивы), возврат ссуд, погашение дебиторской задолженности.

В том числе – лизинг

В том числе отсрочка налога

Отсрочка платежа, в том числе вексельный кредит

В том числе из отраслевых централизованных резервов

	3. Привлечённые

3.1 Средства долевого участия в текущей и инестиционной деятельности

3.2 Средства от эмиссии ценных бумаг

3.3 Паевые и иные взносы членов трудового коллектива, юр. и физ. лиц

3.4 Страховое возмещение

3.5 Поступление платежей по франчайзингу, селенгу, аренде и т.п

4. Ассигнования из бюджета и поступления из внебюджетных фондов
	Ресурсы соответствующих инвесторов

То же

То же

То же

То же

Средства бюджетного финанси-ровани и внебюджетных фондов
	Могут быть средства других предприятий илиместного бюджета, или фондов

За минусом расходов

Для вновь созданной фирмы – это собственные ресурсы

При наступлении страхового случая или (при накопите-льном страховании) срока страховки

В том числе благотворитель-ность, спонсорская помощь и т.д

В том числе в виде дотаций, субвенций, восстановления переплат, инвестиций унита-рным предприятиям, в зоне экологический и иных бед-ствий и т.п


Первоначальное формирование финансовых ресурсов происходит в момент учреждения предприятия, когда образуется уставный капитал (акционерный или складочный капитал). Уставный капитал - это имущество предприятия, созданное за счет вкладов учредителей.

Действующим законодательством установлены минимальные размеры уставного капитала:

- для предприятий с  иностранными  инвестициями, ОАО, государственных и муниципальных предприятий - 1000-кратный размер МРОТ;

- для предприятий других организационно-правовых форм, в том

числе ЗАО - 100-кратный размер МРОТ.;

За счет его средств создаются необходимые условия для осуществления предпринимательской деятельности[3]. Финансовые ресурсы формируются главным образом за счет прибыли (от основной и других видов деятельности), амортизации, а также выручки от реализации выбывшего имущества, устойчивых пассивов, различных елевых поступлений, паевых и иных взносов. К устойчивым пассивам относятся уставный, резервный и другие капиталы; долгосрочные займы; постоянно  находящаяся   в   обороте   предприятия   кредиторская задолженность (по зарплате из-за разницы в сроках начисления и выплаты, по отчислениям во внебюджетные фонды, в бюджет, по расчетам с покупателями и поставщиками и др.)

Значительные финансовые ресурсы, особенно во вновь создаваемых и реконструируемых предприятиях, могут быть мобилизованы на финансовом рынке с помощью продажи акций, облигаций и других видов ценных бумаг, выпущенных данным предприятием; дивидендов и процентов по ценным бумагам других эмитентов; доходов от финансовых терапии; кредитов.

Предприятия могут получать финансовые ресурсы от ассоциаций и концернов, в которые они входят; от вышестоящих организаций при сохранении отраслевых структур; от органов государственного управления виде бюджетных субсидий; от страховых организаций. В составе этой группы  финансовых    ресурсов,    формируемых    в    порядке перераспределения, все большую роль играют выплаты страховых возмещений, и все меньшую - бюджетные и отраслевые финансовые источники, которые предназначены на строго ограниченный перечень затрат.

Размер финансовых ресурсов, формируемых на уровне предприятия, определяет возможности: осуществления необходимых капитальных вложений; увеличения оборотных средств; выполнения всех финансовых обязательств; обеспечения потребностей социального характера.

Финансовые ресурсы используются как в фондовой форме, так и в не фондовой. Часть финансовых ресурсов предприятие использует на образование фондов целевого назначения: фонд оплаты труда, фонд развития производства, фонд материального поощрения и т.д. Использование финансовых ресурсов на выполнение платежных обязательств перед бюджетом и банками осуществляется в не фондовой фирме.

Большое значение имеет структура источников формирования финансовых ресурсов, и в первую очередь удельный вес собственных. Большой удельный вес привлеченных средств утяжеляет финансовую деятельность предприятия дополнительными затратами на уплату высоких процентов по кредитам коммерческих банков, дивидендов по акциям и облигациям и осложняет ликвидность баланса предприятия. Поэтому финансист   фирмы   всегда   должен   тщательно   просчитывать целесообразность или нецелесообразность использования привлеченных финансовых ресурсов в каждом конкретном случае.

Размер и структура финансовых ресурсов во многом зависят от объёма производства и его эффективности. Постоянный рост производства и повышение его эффективности являются основой увеличения финансовых ресурсов предприятия. В свою очередь, от величины финансовых ресурсов, инвестируемых в сферу производства, зависят роста объёма производства и степень его эффективности.

Наличие финансовых ресурсов в необходимых размерах и эффективное их использование во многом предопределяют финансовое благополучие предприятия,      финансовую      устойчивость, платёжеспособность и ликвидность баланса. Потребный размер этих ресурсов и эффективность их использования в текущем периоде и на перспективу определяются в процессе финансового планирования [4].

1.2. Движение финансовых ресурсов

Использование финансовых ресурсов предприятия осуществляется по дующим направлениям:

-  текущие затраты на производство и реализацию продукции (работ, услуг);

инвестирование средств в капитальные вложения, связанные с расширением производства и его техническим обновлением, использованием нематериальных активов; инвестирование финансовых ресурсов в ценные бумаги;

-  платежи  финансовой,  банковской  системам,  взносы  во внебюджетные фонды;

- образование различных денежных фондов и резервов (на развитие, а также поощрительного и социального характера);

· благотворительные цели, спонсорство и т.п. 

Движение финансовых ресурсов предприятия можно представить следующим образом. Собственные и привлеченные на финансовом рынке ресурсы используются для закупки машин, оборудования, сырья, комплектующих изделий, технологий и факторов производства, необходимых для ведения производственной деятельности. Результатом производства является товар (предметное благо или услуга), реализация ,(продажа или предоставление) которого приносит предприятию выручку определенную сумму денежных средств. При благоприятном течении предпринимательской деятельности выручки достаточно, чтобы обеспечить   возмещение   затрат   на   производство   (издержек производства). Выручка от реализации за вычетом затрат на производство составляет доход от производственной деятельности предприятия.

Помимо производственной деятельности предприятие  получать доходы от иной предпринимательской и финансовой деятельности, предусмотренной его уставом (например, от участия в имуществе  других  предприятий,  предоставления  собственного

оборудования в аренду и т.д.). Принцип расчета дохода такой же, как и для дохода от производственной деятельности, - из полученной выручки вычитаются расходы, связанные с осуществлением данного вида деятельности. Сумма доходов от производственной и иной деятельности предприятия образует его валовой доход. 

Валовой доход используется для выплаты процентов по кредитам, оплаты налогов. После вычета обязательных платежей в распоряжении предприятия остается чистая прибыль. Чистая прибыль делится на распределяемую и не распределяемую часть. Распределяемая часть прибыли, как следует из ее названия, подлежит распределению между собственниками предприятия, не распределяемая часть прибыли остается в распоряжении предприятия и используется для обеспечения расширения его производственной деятельности. Часть прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, может быть направлена на денежные рынки для осуществления финансовых инвестиций.

Управление финансовыми ресурсами предприятия обеспечивает увязку   внутренних   проблем   предприятия   (производственная деятельность, технологические возможности, издержки производства, прибыльность или рентабельность деятельности) с внешней финансовой средой, обеспечивающей источники финансирования деятельности предприятия. Взаимосвязь (логику) внутренних и внешних денежных потоков предприятия отражает схема, представленная на рис. 1






Рис. 1. Взаимосвязь внутренних и внешних денежных потоков предприятия

1    денежные средства, полученные на финансовых рынках

2 денежные средства, вложенные в предприятие

3 денежные средства, полученные в результате деятельности предприятия (прибыль)

4 упалта предусмотренных законом налогов

5 денежные средства, возвращающиеся к инвесторам и кредиторам
6 денежные средства (часть прибыли), реинвестируемые в предприятие

7 денежные срества, направляемые на финансовые рынки для финансовых инвестиций

Управление  финансовыми ресурсами  предприятия должно строиться таким образом, чтобы предприятие было в состоянии осуществлять производственную деятельность, получать прибыль, достаточную для выполнения своих обязательств перед бюджетом, кредиторами, партнерами и поставщиками, для возобновления и расширения своей деятельности. Иными словами, управление финансовыми ресурсами должно обеспечить устойчивое финансовое положение предприятия, его ликвидность и рентабельность [5].
1.3. Капитал

Финансовые   ресурсы,    предназначенные   для   развития производственно - торгового процесса (покупка сырья, товаров и других предметов труда, орудий труда, рабочей силы, прочих элементов производства), представляют собой капитал в его денежной форме.

Таким образом, капитал - это часть финансовых ресурсов. Капитал - это деньги, пущенные в оборот и приносящие доходы от этого оборота. Оборот   денег   осуществляется   путем   вложения   их   в предпринимательство, передачи в ссуду, сдачи в наем.

Капитал - это богатство, используемое для его собственного увеличения. Только вложение капитала в хозяйственную деятельность, инвестирование его создают прибыль. По существу в капитале отражается система денежных отношений, воплощающая циклическое движение  финансовых  ресурсов  -  от  мобилизации  их  в централизованные и нецентрализованные фонды денежных средств, затем распределение и перераспределение и, наконец, получение вновь созданной стоимости (или валового дохода) данной коммерческой структуры, в том числе прибыли.

Структурно капитал состоит из денежных фондов. В структуру капитала входят денежные средства, вложенные в основные фонды, нематериальные активы, оборотные фонды, фонды обращения. По форме вложения различают предпринимательский и ссудный капитал:

1. Предпринимательский капитал представляет собой капитал, вложенный в различные предприятия путем прямых или портфельных   инвестиций.   Такое   вложение   капитала осуществляется с целью получения прибыли и прав на управление предприятием.

2. Ссудный капитал  - это денежный капитал, предоставленный в ссуду на условиях возвратности и платности. В отличие от предпринимательского ссудный капитал не вкладывается в предприятие,   а   передается   другому   предпринимателю (инвестору) во временное пользование с целью получения процента. Ссудный капитал выступает как товар, и его ценой является процент[6].

Капитал - это специфическая категория, несущая различную "нагрузку" в зависимости от :

• роли в производстве - уставный капитал;

• источников формирования - собственный акционерный и заемный капитал;

• характера оборота и ликвидности - основной и оборотный капитал;

• метода исчисления - текущая, целевая, предельная стоимость капитала.

2. ИСТОЧНИКИ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ

2.1.Прибыль

Прибыль представляет собой конечный финансовый результат деятельности предприятия, понимаемый в самом общем виде как превышение доходов предприятия над его расходами. Прибыль - основной источник финансовых ресурсов предприятия, связанныйный с получением валового дохода. Валовой доход предприятия – это выручка от реализации продукции (работ, услуг) за вычетом материальных затрат, т.е. включающий в себя оплату труда и прибыль рис.2.

	Материальные затраты
	Валовой доход

	
	Оплата труда
	Прибыль

	Себестоимость
	Чистая прибыль
	Налог на прибыль

	Выручка от реализации


Рис.2. Связь между себестоимостью, валовым доходом и прибылью предприятия

Конечный финансовый результат (прибыль или убыток) слагается из финансового результата от реализации продукции (работ, услуг), основных фондов и иного имущества предприятия и доходов от вне реализационных операций, уменьшенных на сумму расходов по этим операциям.

Прибыль (убыток) от реализации продукции (работ, услуг) определяется как разница между выручкой от реализации в действующих ценах без НДС и акцизов и затратами на производство и реализацию продукции.

Предприятия, осуществляющие экспортную деятельность, при начислении прибыли исключают из выручки от реализации продукции экспортные тарифы. Вторая составляющая валовой (общей) прибыли предприятия - прибыль от реализации основных средств и иного имущества.

Третья  составляющая валовой  прибыли  -  прибыль  от вне реализационных операций, т.е. от операций, непосредственно не связанных с основной деятельностью: сдача имущества в аренду, доходы по ценным бумагам предприятия, превышение суммы полученных штрафов над уплаченными, прибыль от совместной деятельности, прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году, и др. Для   повышения   эффективности   работы    предприятий первостепенное значение имеет выявление резервов увеличения объемов производства и реализации, снижения себестоимости продукции, роста прибыли.

Для определения основных направлений поиска резервов увеличения прибыли факторы, влияющие на ее получение, классифицируют по различным признакам. К внешним факторам относятся природные условия, государственное регулирование цен, тарифов, процентов, налоговых ставок и льгот, штрафных санкций и др. Эти факторы не зависят от деятельности предприятий, но могут оказывать значительное влияние на величину прибыли.

Внутренние   факторы   делятся   на   производственные   и внепроизводственные.  Производственные факторы характеризуют наличие и использование средств и предметов труда, трудовых и финансовых ресурсов, и, в свою очередь, могут подразделяться на экстенсивные и интенсивные. Экстенсивные факторы воздействуют на процесс получения прибыли через количественные изменения: объема средств и предметов труда, финансовых ресурсов, времени работы оборудования, численности персонала, фонда рабочего времени и др.. Интенсивные факторы воздействуют на процесс получения прибыли через "качественные" изменения: повышение производительности оборудования и его качества, использование прогрессивных видов материалов и совершенствование технологии их обработки, ускорение оборачиваемости оборотных средств, повышение квалификации и производительности труда персоналом, снижение трудоемкости и материалоемкости продукции, совершенствование организации труда и более эффективное использование финансовых ресурсов и др.

К   внепроизводственным   факторам   относятся,   например, снабженческо-сбытовая и природоохранная деятельность, социальные условия труда и быта и др.

При  осуществлении  финансово-хозяйственной  деятельности предприятия все эти факторы находятся в тесной взаимосвязи и взаимозависимости. "Прямое" влияние на величину себестоимости продукции, а значит, и прибыли, связано с тем, насколько рационально и экономно расходуются материальные ресурсы - ведь доля материальных затрат в составе себестоимости обычно колеблется от 60 до 90%.

Прибыль является  одним из основных финансовых ресурсов предприятия   для   осуществления   затрат   по   расширенному воспроизводству и социальному развитию. В самом общем виде прибыль предприятия распределяется в фонд накопления, фонд потребления, резервный фонд и к распределению между учредителями (акционерами). Фонды накопления и фонды потребления - это фонды специального назначения. Они образуются, если это предусмотрено учредительными документами.

Фонд накопления используется на приобретение и строительство основных фондов производственного и не производственного назначения и осуществление других капитальных вложений, которые не носят безвозвратный характер. Часть средств фонда накопления расходуется безвозвратно. Вместо потраченных денежных средств, которые числились в активе баланса на расчетном счете, появляется эквивалентная стоимость другого имущества, созданного на эти средства.

Кроме того, за счет фонда накопления финансируются расходы, которые носят безвозвратный характер: на проведение научно-исследовательских работ, на природоохранные мероприятия, расходы по выпуску ценных бумаг и др. Фонд потребления используется на финансирование социальных и материальное стимулирование работников: выплату премий, не связанных с производственными показателями; оказание материальной помощи, оплату путевок, лечения, медикаментов для работников и членов их семей и др.

Резервный фонд предназначен для покрытия непредвиденных потерь, вызванных стихийными бедствиями, и балансовых убытков. Он является обязательным для АО, кооператива, предприятия с иностранными инвестициями. АО зачисляют в резервный фонд также эмиссионный доход, т.е. сумму разницы между продажной и номинальной стоимостью акций, вырученную при их реализации по цене, превышающей номинальную стоимость.

2.2. Амортизация

Термин «амортизация»  в буквальном смысле означает бессмертие основных фондов, их способность возмещать износ, восстанавливаться. 

Процесс амортизации означает перенесение по частям стоимости основных фондов в течение срока их службы на производимую продукцию и последующее использование этой стоимости для возмещения потребленных основных фондов. Амортизация - это важнейший источник простого и расширенного воспроизводства и научно-технического развития на всех ступенях хозяйственной иерархии.

Амортизационные  отчисления  (определенный  процент  от стоимости основных фондов) накапливаются по мере реализации продукции в специальном  фонде,  который  носит название амортизационного фонда. Этот амортизационный фонд (сумма накопленных  денег)  используется  для  приобретения   новых вещественных элементов основных фондов взамен изношенных, т.е. происходит восстановление основных фондов.

Величина переносимой на продукцию стоимости определяется, во-первых, первоначальной стоимостью основных фондов. Во-вторых, эта величина определяется видом основных фондов, так как, например, нормативный срок службы зданий в промышленности составляет 30-50 лет, а нормативный срок службы машин и оборудования - от 3-5 до 15-20 лет. В-третьих, величина стоимости основных фондов, переносимая на продукцию, обусловлена еще отраслевой спецификой производства.

Величина амортизационных отчислений определяется по нормам амортизации от первоначальной (балансовой) стоимости основных фондов с учетом срока их службы. Норма амортизации - годовой процент погашения стоимости основных фондов. Существует три метода начисления амортизации: равномерное списание (доминирующий); на объем выполненных работ; ускоренная амортизация.

В российской экономике , как правило, применяется равномерный (линейный) метод амортизации, т.е. каждый год в стоимость продукции включается одинаковая часть стоимости основных фондов.

Такой метод расчета амортизации прост, нагляден и в определенной степени учитывает процесс переноса стоимости. Относительность учета переносимой стоимости обусловлена рядом обстоятельств.

Во-первых, равномерный метод предполагает, что к завершению срока службы ликвидационная стоимость равна нулю.

Во-вторых, этот метод предусматривает равномерный износ основных фондов за весь срок службы. Но в течение срока службы бывают простои оборудования, его поломка и неполная загрузка в смену, т.е. в реальном производстве оборудование изнашивается неравномерно и стоимость основных фондов на продукцию переносится неравномерно. 

Еще один недостаток равномерного метода — отсутствие учета морального износа основных фондов, который снижает стоимость изготавливаемых машин или уменьшает потребительскую стоимость за введения в эксплуатацию новых, более эффективных машин и оборудования. Это обуславливает досрочное выбытие устаревшей техники и приводит к ее «недоамортизации». Убытки от ликвидации не полностью амортизированных основных средств отражаются на результатах хозяйственной деятельности предприятий.

Второй метод - на объем выполненных работ - применяется в добывающих отраслях и на транспорте. Он основан на допущении, что амортизация является исключительно результатом использования объекта, при этом период времени не имеет значения.

Третий метод - ускоренная амортизация, предполагает, что большая часть амортизации начисляется в первые годы эксплуатации основных фондов (до 60-75% их стоимости) и меньшая – в последующие. В практике разных стран этот метод рассматривается не только для скорейшего обновления основных средств, но и как механизм снижения инфляционных потерь. Исторически эти методы в развитых странах возникли в военных отраслях производства. Затем ускоренная амортизация стала источником финансовых ресурсов для развития прогрессивных отраслей производства.

Начиная с 1 января 1991г. в РФ было разрешено применять метод ускоренной амортизации активной части производственных фондов. Предприятия могут применять метод ускоренной амортизации в отношении основных фондов, используемых для увеличения выпуска средств вычислительной техники, новых прогрессивных видов материалов, приборов и оборудования, расширения экспорта продукции в случаях, когда они заменяют изношенную и морально устаревшую технику.

Среди методов ускоренной амортизации чаще применяется метод по удвоенной норме и кумулятивный метод, использующий арифметическую прогрессию.

Кумулятивный метод характеризуется нелинейной зависимостью, и норма амортизации здесь - величина переменная. Суть метода заключается в следующем. Предположим, что срок амортизационных списаний машины составляет 10 лет. Необходимо сложить цифры, обозначающие годы службы машины: 

1+2+3+.... +10 = 55

Это знаменатель дроби, которая будет использоваться для пения нормы амортизационных отчислений. В числителе дроби для соответствующего года - число оставшихся лет службы (в 1-й год — 10, во 2-й - 9,... в 10-й - 1). Соответственно, в первый год службы разрешено списывать 10/55 стоимости машины, во второй - 9/55 и т.д.

Хотя кумулятивный метод несколько сложнее равномерного, но экономически он более выгоден, особенно, при учете морального износа.

2.3. Эмиссия ценных бумаг

Одним из важных методов хозяйствования является эмиссия, т.е. выпуск ценных бумаг. Хозяйственный агент, по инициативе и от лица которого происходит эмиссия ценных бумаг, называется эмитентом. 

Эмиссия ценных бумаг производится с целью:

1) изменения формы предприятия по критерию собственности; 

2) создание нового предприятия и привлечения для этого необходимых денежно-капитальных средств; 
3) привлечения дополнительных денежных средств посредством продажи ценных бумаг.

Акция свидетельствует о том, что ее владелец имеет свою долю в совокупном капитале предприятия и претендует на определенную часть предприятия, распределяемого по акциям в соответствии с итогами деятельности предприятия. Это означает, что доход по акциям является фиксированным.

Облигация   представляет   собой   кредитное   свидетельство, удостоверяющее тот факт, что ее покупатель стал кредитором эмитента. Владелец облигации претендует на определенный доход по облигации, сравнимый с банковским процентом. Поэтому доход по облигациям носит фиксированный характер, но не зависит от результатов хозяйственной деятельности предприятия.

Все владельцы акций называются инвесторами, т.е. вкладчиками денег в капитал предприятия. Среди них следует различать внутренних инвесторов - учредителей АО и внешних инвесторов - покупателей акций АО на рынке ценных бумаг. Владельцы облигаций инвесторами не являются, они есть только кредиторы АО.

По российскому хозяйственному  законодательству эмиссия ценных бумаг и их продажа первым владельцам осуществляется: 

- при учреждении АО и размещении акций среди учредителей или при преобразовании уже существующего предприятия в АО (создание уставного капитала);

· при увеличении размеров первоначального уставного капитала АО путем выпуска акций (осуществляется по решению общего собрания акционеров); 

· при привлечении заемного капитала путем выпуска облигаций. 

Эмиссия ценных бумаг может производиться в двух формах:

- путем частного размещения, т.е. размещения среди заранее определенного круга инвесторов без публичного объявления об эмиссии  и  проведения  рекламной  кампании.  Частное размещение акций разрешено, например, для ЗАО;

- путем открытой подписки с публикацией и регистрацией проспекта эмиссии и рекламой. Открытая подписка является обязательной для ОАО.

Эмиссия ценных бумаг нуждается в строгом законодательном упорядочении и контроле.
2.4. Кредиты
Основным способом привлечения заемных финансовых ресурсов является получение кредита у банков или иных юридических и физических лиц.

Прибегая к внешним источникам денежных средств, предприятие может или обращаться непосредственно к иным хозяйствующим субъектам, располагающим избыточными денежными средствами и готовым предоставить их на соответствующих условиях (за определенную плату  и  на  определенный  срок)  -  прямое финансирование, или прибегать к услугам финансовых посредников.

Финансовые    посредники    дают    возможность    собрать (аккумулировать) избыточные денежные средства многих субъектов, сберечь их (воздержаться от их текущего потребления) и направить в сферу предпринимательского  приложения  (т.е.  инвестировать). Типичными примерами финансовых посредников являются банки, финансовые компании, инвестиционные и пенсионные фонды, страховые общества. Нормальная экономика немыслима без развитой системы финансового посредничества.

Средства    финансирования     деятельности     предприятия подразделяются на краткосрочные и долгосрочные, в зависимости от потребностей и сроков их предоставления. Краткосрочные средства используются для  покрытия  (оплаты)  текущих  потребностей предприятия, например, по выплате заработной платы, оплате сырья, материалов, иных текущих расходов.  Долгосрочные  средства используются   для   оплаты   производственного   оборудования, недвижимости,   осуществления   инвестиций   (производственных капиталовложений) на длительный период (связанных, например, со строительством нового цеха, пуском новой сборочной линии, освоением нового вида производства).
Коммерческий кредит - отсрочка платежей одного хозяйствующего субъекта другому.  Формы  коммерческого  кредита - аванс, предварительная оплата, отсрочка и рассрочка оплаты товаров и услуг. Используется предпринимателями, занимающимися определенными связанными) видами деятельности, например, производителями-продавцами и потребителями-покупателями одного и того же товара. Объектом коммерческого кредита являются средства в товарной форме.

Кредитным документом при оформлении коммерческого кредита является вексель. Коммерческий кредит может также осуществляться по открытому счету. Открытый счет – «безвексельная» форма коммерческого кредитования,   особая   форма   расчетных   отношений   между предпринимателями, осуществляющими взаимные поставки, т.е. являющимися постоянными контрагентами по различным сделкам. тактически предприятия открывают друг другу кредитные линии, в пределах которых производятся взаимные поставки. Инвестиционный налоговый кредит - отсрочка налогового платежа, предоставляемая органами государственной власти или налоговыми органами.

Конкретное предложение о необходимости и размере кредита готовится   финансовой    службой    предприятия. Последняя руководствуется текущими и ожидаемыми финансовыми результатами деятельности предприятия.

Каждое предприятие само определяет допустимый уровень заемных средств. Величина задолженности варьируется по различным предприятиям, да и просто по различным странам. Наиболее известные меры самофинансирования, т.е. относительно низкой доли заемных средств в общем объеме ресурсов компаний, дают США. В среднем корпорации страны занимают не более 40-50% от общей величины имущества и капитала предприятия. С другой стороны, хорошо известна историческая ситуация "перекредитования" японских корпораций измеряемого величиной долга в 80% от совокупного имущества корпораций. Общим правилом, однако, является стремление избежать подобного   перекредитования,   т.е.   чрезмерного   расширения задолженности.

2.5. Финансовый лизинг

Лизинг - это операции по размещению движимого и недвижимого имущества, которое специально закупается лизинговой фирмой, остаётся в ее собственности, но отдается в аренду предпринимателям. Лизинг   форма не только аренды, но и финансирования. Сегодня является одним из средств финансирования капиталовложений практически во всех странах.

В России получил распространение финансовый лизинг с полной окупаемостью. В течение срока договора имущество практически полностью амортизируется и лизингодатель за счет лизинговых платежей возвращает его стоимость или ее большую часть.

Согласно гражданскому законодательству объектами финансового лизинга могут быть любое временно свободное имущество, кроме земельных участков и природных объектов. Чаще всего в финансовый лизинг передается высокотехнологичное оборудование. В условиях бурных темпов развития науки и техники предприятия получают

благодаря лизингу возможность быстро и с минимальными инвестиционными   рисками   осуществить   замену   устаревшего оборудования.

В договоре финансовой аренды оговариваются размер и форма лизинговых платежей, сроки внесения, условия страхования и т.д. По окончании срока лизинга предприятие - лизингополучатель возможность приобрести оборудование по цене, определяемой определённой стоимостью оборудования.

Общераспространенной    практикой    является    заключение лизинговых соглашений на срок, составляющий от 70 до 80% амортизационного периода. Лизинг предоставляет выгоды всем участникам лизинговой сделки. Предприятие - производитель расширяет рынок сбыта продукции, налаживая долговременные связи с лизинговыми компаниями; предприятие - лизингополучатель одновременно решает две проблемы: обретение и финансирование оборудования и использование его без мобилизации крупных финансовых ресурсов и без привлечения кредитов, что позволяет сохранить соотношение заемных и собственных яств без риска нарушения финансовой устойчивости предприятия. Поэтому лизинговые операции пользуются наибольшей популярностью мелких и средних предприятий. При организации новых производств лизинг дает возможность сформировать необходимый парк оборудования без больших начальных инвестиций.

Однако в некоторых случаях лизинг может быть более дорогостоящим, чем банковский кредит. Поэтому при выборе способа финансирования необходимо учитывать размер лизинговых платежей и график их внесения. Сроки выплаты лизинговых платежей, указанные в договоре, должны быть адаптированы к срокам окупаемости инвестиций.

Лизинговые платежи включаются в себестоимость продукции, произведенной лизингополучателем, что позволяет значительно снизить налогооблагаемую прибыль и суммы уплачиваемых налогов. Имущество, переданное в лизинг, находится на балансе лизингодателя, который сохраняет право собственности на него со всеми вытекающими   отсюда   обязанностями.   Он   же   начисляет амортизационные отчисления. Если по согласованию сторон в договоре лизинга предусматривается применение ускоренной амортизации, лизинговые компании получают возможность возвратить основную часть средств, затраченных на приобретение оборудования, уже в первые годы его эксплуатации. Это фактически означает уменьшение налогового бремени и для арендодателя. Лизинговые компании получают необходимый доход от сдачи имущества в лизинг при более низком уровне риска по сравнению с обычным кредитованием.
3. ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ

Экономический кризис наиболее остро отразился на реальном векторе экономики, характеризующемся деградацией его структуры, беспрецедентным  падением   объемов   производства,   параличом инвестиционной деятельности предприятий, ослаблением научно-технического потенциала промышленности, расстройством финансовой системы общественного воспроизводства. Основными причинами этого являются углубление диспропорций в развитии реального сектора и сферы обращения (отток финансовых ресурсов из материального производства в процессе «ваучерной» приватизации, изъятие свободных этапов через рынок ГКО и др.), не разработанность правовых норм регулирования  некоторых  видов   экономической   деятельности (на пример, операций с ценными бумагами, доходности валютных раций)[7].

В   настоящее   время   для   большинства   предприятий первоочередными стали задачи поддержания устойчивого производства стабилизации текущей финансовой деятельности. Вопросы же стратегического развития, инвестиций в основное производство в некоторой мере отошли на второй план. Ключевой проблемой, обусловившей  снижение   текущей   финансовой   устойчивости предприятий, является дефицит денежных оборотных средств, необходимых для обеспечения текущего производства. Основными порами, сдерживающими развитие предприятий, стали, с одной стороны, неплатежи покупателей, с другой стороны - большая доля денежной составляющей в расчетах за поставленную продукцию[8].

За последние годы произошли изменения в структуре источников финансовых ресурсов. Восполнение потерь от снижения доходов по основной хозяйственной деятельности в большинстве отраслей стало долечиваться главным образом за счет поступлений от операций по основной деятельности, что было обусловлено их усиливающейся , ориентацией на зарубежные рынки сбыта и операции с валютой, активным выходом на финансовые спекулятивные рынки, расширением практики «натурообменных» сделок и взаимозачетов, переводом части счетов через дочерние структуры и др. За короткое время этот источник стал вторым по значению при формировании совокупных финансовых ресурсов большинства отраслей экономики, а для строительства и отдельных промышленных отраслей – доминирующим. Резкий рост прочих поступлений - в целом негативное явление. Оно свидетельствует об усилении непредсказуемости при формировании финансовых ресурсов, снижении точности расчета вероятных объемов, повышений риска «недополучения» финансовых средств.

Хронический недостаток финансовых ресурсов привел к переходу производственных предприятий на взаимное кредитование посредством выписываемых векселей, которые во многих случаях обходятся дешевле, чем кредиты коммерческих банков, и росту взаимных неплатежей. [9].

Ухудшилось соотношение между кредиторской и дебиторской задолженностью. Просроченная  кредиторская задолженность в целом по промышленности составляет половину задолженности этого типа. Такой высокий рост просроченной задолженности в экономическом плане означает столь же быстрое и значительное сокращение финансовых источников восстановления промышленности,    ее    отраслевой    структуры,    нормального воспроизводства. Основной причиной отрицательной динамики показателей соотношения дебиторской и кредиторской задолженности, а также устойчивой тенденции к росту просроченной задолженности в ее общей сумме, является физическое сокращение и разрушение основных производственных фондов, прекращение в большинстве случаев на только их расширенного воспроизводства, но и простого. В результате -резкое падение объемов производства, которое сопровождается сокращением     собственных     источников     финансирования производства [10].

В результате осуществления воспроизводства в сокращающихся масштабах (в основном за счет заемных средств) увеличиваются затраты по обслуживанию долга, образующегося при банковском кредитовании. Все это свидетельствует о существенном расстройстве финансовой системы, обслуживающей процесс воспроизводства в промышленном комплексе [11].

Существует тенденция замещения задолженностью поставщикам и другим кредиторам части собственных оборотных средств предприятия и недостающих краткосрочных кредитов банка.  Предприятия заинтересованы в замещении названных источников кредиторской задолженностью, пользование которой дешевле, чем банковскими кредитами[12].

В российской промышленности сформировался обширный "класс" производителей, функционирующий без привлечения банковского, кредита (около 32% предприятий ). Причем их хозяйственные показатели значительно лучше, чем у тех, кто прибегает к помощи банковских кредитов. В итоге банковские ресурсы расходуются не для дополнительной подпитки успешно действующих предприятий и не для «мультиплицирования» результатов их деятельности, а для поддержки тех, кто до сих пор не смог вписаться в рыночную систему [13].

В условиях, когда все отрасли экономики переживают фазу депрессивного развития, оживление хозяйственной активности в реальном секторе возможно на основе притока внешних инвестиций, в м числе и из бюджета. Однако в последние годы из-за неудачных пыток правительства нормализовать процесс формирования доходной части бюджета государственное финансирование экономических программ практически свернуто. Если сокращение бюджетной поддержки отраслей формально согласовывается с сущностью рыночных преобразований, то почти полный отказ от кредитования как способа   мобилизации    финансовых    средств    противоречит закономерностям развития нормальной рыночной экономики.

Производственная сфера в течение шести последних лет претерпела существенные изменения: практически ликвидирован оборотный капитал,  пятикратное  сокращение  инвестиций  сопровождалось двух кратным падением производства.

Основная    часть    производственных    капиталовложений, осуществляется за счет внутренних средств предприятий, прежде всего амортизации, а вложения в основной и оборотный капитал за счет сбережений остаются на крайне низком уровне. В настоящее время огромная часть внутренних сбережений не инвестируется в экономику. Решение именно этой проблемы является кардинальным условием снижения ставки процента по ссудам предприятиям реального сектора и притока капитала в производство.

Для инвестиционной активности важное значение может иметь наведение порядка в использовании амортизационного фонда. В настоящее  время крупные суммы амортизационных отчислений используются не по назначению вопреки порядку, установленному законодательством.  Направляются  они  на цели  потребления, помещаются под высокие проценты в коммерческие банки и пр. В перспективе все нормы амортизации должны быть повышены, а в ряде необходимо инициировать ускоренную амортизацию. В  настоящее время Минфином РФ при расчетах финансового баланса   принималась средняя норма амортизации в размере 3,7%. Это соответствует среднему сроку службы основных фондов в течение 25-30 лет. Такой срок службы обрекает российскую экономику на вечное отставание от развитых индустриальных стран.

Непопулярность механизма ускоренной амортизации в нашей объясняется разными причинами. Амортизация утяжеляет себестоимость, если оборудование простаивает. С одной стороны, применение обычных методов амортизации приводит к большим отчислениям налога на прибыль предприятия, а с другой стороны - ускоренные методы амортизации искусственно занижают прибыль, что может ввести в заблуждение инвесторов, кредиторов и иных пользователей информации о финансовом состоянии предприятий. Некоторые предприятия не только не применяют методы ускоренной амортизации, но и пытаются снизить нормы обычных методов амортизации с целью уменьшения себестоимости и, как следствие, уменьшения цены продукции в конкурентной борьбе.

Ускоренная амортизация важна прежде всего для узкого слоя динамичных, неотягощенных долгами фирм и без всяких льгот инвестирующих в основные средства. Не следует переоценивать возможности амортизации: амортизационные схемы не заменят привлеченных извне средств в виде нормальных банковских или коммерческих кредитов или размещенных акций. Ускоренные методы амортизации сами по себе не являются стимулами к инвестициям, они могут лишь поощрять уже инвестирующие предприятия и тем самым стать катализатором процесса возрождения промышленности [15],

Возможными источниками мобилизации финансовых ресурсов могут быть:

1)  гарантийные кредиты на осуществление программ: банк дает кредит предприятию либо под гарантии государственного органа, либо выделяет целевой кредит государственному органу и тот его использует на осуществление программы, выкупа акций;

2)  развитие рынка корпоративных ценных бумаг и, в частности, вторичного рынка. Пока же фондовый рынок России характеризуется непропорционально низким уровнем развития корпоративных ценных бумаг по сравнению с сектором государственных ценных бумаг.

Основными     способами     финансового     оздоровления производственной сферы являются:

· создание  финансовых,  юридических  учетно-контрольных условий для формирования и использования по целевому назначению фондов амортизационных отчислений; 

· преодоление утечки капитала из отраслей материального производства в сферу обращения и за границу; повышение нормы накопления за счет капитализации чистой прибыли (остающейся после уплаты налогов) путем введения временного    режима    инвестиционного    контроля    в приватизированном и государственном секторах экономики;

· аккумулирование рублевых и валютных сбережений населения для последующего их превращения в реальный промышленный и финансовый капитал;

· снятие преград для объединения банковского и промышленного капиталов в условиях формирования крупных финансово-промышленных групп, способных стать конкурентами западным транснациональным корпорациям (при условии гарантии возвратности заемных средств); 

· обеспечение капитализации доходов от реализации акций приватизированных предприятий, принадлежащих трудовым коллективам,   управленческой   номенклатуре,   сторонним держателям, в том числе крупных пакетов акций, находящихся в собственности федеральных и региональных органов власти;

· принятие мер по улучшению текущего финансового положения предприятий путем создания государственной системы надзора зa исполнением ими своих финансовых обязательств перед поставщиками, бюджетной системы - перед предприятиями. особенно системы ВПК, а также расследование каждого случая длительной задержки поступивших бюджетных и других сумм. причитающихся предприятиям, на счетах коммерческих банков.

4. ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ БАНКА

Коммерческий банк является активным элементом рыночной экономики. Главное назначение банка состоит в том, чтобы аккумулировать денежные средства и предоставлять их в кредит. Поэтому коммерческий банк представляет собой деловое предприятие, которое оказывает услуги своим клиентам, т.е. вкладчикам (кредиторам) и заемщикам, извлекая прибыль за счет разницы процентов, получаемых от заемщиков и вкладчиков (кредиторов) за предоставленные денежные средства. Основной  функцией  коммерческого  банка является посредничество между кредиторами и заемщиками, причем банки, в отличие от других финансовых небанковских структур, обеспечивают основную часть всех средств денежного обращения экономики гон устной страны.

Поэтому коммерческий банк представляет собой: во-первых, коммерческую организацию, которая привлекает денежные средства юридических и физических лиц и от своего имени 1 размещает их на условиях платности, возвратности и срочности, а также осуществляет расчетные,  комиссионно-посреднические  и  иные операции;

во-вторых, финансовое предприятие, которое сосредоточивает, временно свободные денежные средства (вклады), предоставляет их во 1 временное пользование в виде кредитов (займов), выступает посредником во взаимных платежах и расчетах между юридическими и физическими лицами [16].

В пассиве банковского баланса отражаются все источники формирования банковских ресурсов, которые аккумулируются банком для прибыльного  использования   в  процессе  выдачи   ссуд, инвестирования в ценные бумаги и т.д.

К банковским ресурсам относятся собственные средства банков, заемные и привлеченные средства, совокупность которых используется для осуществления банком активных операций, т.е. размещения мобилизованных ресурсов с целью получения дохода.

Основным источником формирования банковских ресурсов являются вклады клиентов банка. Однако  чтобы привлечь чужие капиталы,   необходимо   показать   наличие   соответствующего собственного капитала с тем, чтобы кредиторы были уверены, что в критический момент они могут на него рассчитывать.

К собственным средствам банков относятся  уставный фонд, резервный фонд, другие фонды, образуемые за счет прибыли банка, страховые резервы, а также нераспределенная в течение года [17]. 

Функции, роль и величина собственного капитала банка имеют существенную специфику по сравнению с другими областями предпринимательской деятельности. Так , за счет собственного капитала резервов банки покрывают менее 10% общей потребности в средствах, тогда как у нефинансовых корпораций это отношение составляет 40-5 5°/о в ряде отраслей еще выше).

Подобная специфика банков (и других финансовых учреждений) связана с рядом обстоятельств. Во-первых, банки в силу своей посреднической роли на финансовых рынках привлекают крупные суммы чужого денежного капитала в виде депозитов (вкладов) от населения, деловых фирм и государственных учреждений. При этом они

обеспечивают эффективное управление и сохранность этих средств и предоставляют вкладчикам специализированные услуги и возможность получения дохода за вложенный капитал.

Во-вторых, банковские активы, представленные разными видами денежных требований и обязательств, как правило, более ликвидных и быстро реализуемы на рынке, чем активы нефинансовых компаний, замороженные в материальных объектах (оборудование, здания и т.д.). Это обеспечивает банкам возможность более быстрой мобилизации денежных ресурсов и соответственно снижает потребность в собственном капитале. В итоге банки и другие финансовые учреждения могут поддерживать относительно невысокую пропорцию между собственным капиталом и активами по сравнению с нефинансовыми компаниями в большинстве отраслей хозяйства.

Тем ни менее роль акционерного капитала и приравненных к нему татей в структуре банковских средств весьма велика для обеспечения устойчивости банка и эффективности его работы. Собственный капитал - это,  

- во-первых, источник финансовых ресурсов для банка. Он незаменим на начальных этапах деятельности банка, когда учредители осуществляют ряд первоочередных расходов, без которых банк просто нe может начать свою деятельность (приобретение земли и здания оборудование помещения, выплата заработной платы персоналу и т.д.)

Не менее важна роль собственного капитала как источника финансирования расходов банка на последующих этапах развертывания банковских операций. Эти средства частично вложены в долгосрочные активы (земля, здания, оборудование): примерно 1/5 часть капитала идет на эти цели. Кроме этого, за счет отчислений в капитал создаются различные резервы. Хотя основным источником покрытия затрат на расширение операций служит обычно накапливаемая прибыль, банки часто прибегают к новым выпускам акций и размещению долгосрочных займов при проведении крупных мероприятий структурного характера расширении сети отделений, слияниях и т.д.

Другая важная функция банковского капитала - защитно-гарантийная.  Капитал  играет  роль  своеобразной  «подушки», амортизатора, который позволяет банку продолжать операции в случае возникновения крупных непредвиденных потерь или экстраординарных расходов. Хотя у банка для финансирования такого рода затрат есть различные резервные фонды (которые по действующим правилам также включаются в состав капитальных статей баланса банка), при неблагоприятных обстоятельствах (например, при массовых неплатежах клиентов по ссудам) потери могут возрасти настолько, что для погашения убытков придется использовать часть акционерного капитала. При этом речь идет именно об акционерном капитале, поскольку средства, полученные от реализации банком на денежном рынке облигаций, не могут быть обращены на погашение убытков от текущей деятельности: они сами являются свидетельством долга. Исключение составляют случаи банкротства, когда происходит ликвидация банка и продажа его имущества с торгов.

Следовательно, акционерный капитал банка служит «конечной линией обороны», выполняющей роль страхового фонда для покрытия непредусмотренных расходов и убытков, возникающих в процессе операционной деятельности банка. Роль банковского капитала подчеркивается тем обстоятельством, что в отличие от других предприятий банк считается платежеспособным до тех пор, пока не затронут его акционерный капитал [18].

Привлекаемые банками средства разнообразны по составу. Главными их видами являются средства, привлеченные банками в процессе работы с клиентурой (так называемые депозиты), и средства, позаимствованные у других кредитных учреждений (посредством межбанковского кредита и ссуд ЦБР).

Депозит - это экономические отношения по поводу передачи средств клиента во временное пользование банка.

У большинства коммерческих банков вклады до востребования занимают наибольший удельный вес в структуре привлеченных средств. Это, как правило, самый дешевый источник образования банковских ресурсов. В связи с высокой мобильностью средств остаток на счетах до востребования не постоянен, иногда крайне изменчив. Возможность владельца счета в любой момент изъять средства требует наличия в обороте банка повышенной доли высоко ликвидных активов за счет сокращения доли менее ликвидных, но приносящих высокие доходы активов. В силу этих причин по остаткам на счетах до востребования банки уплачивают владельцам достаточно низкий процент или же вообще не начисляют никакого дохода. Однако, невзирая на высокую

подвижность средств на счетах до востребования, имеется возможность определить их минимальный не снижающийся остаток и использовать ею в качестве стабильного кредитного ресурса.

Срочные вклады -   это депозиты, привлекаемые банками на определенный срок.

Свои кредитные ресурсы коммерческие банки могут пополнять за счет ресурсов других банков, т.е. за счет межбанковского кредита (МБК). Свободными кредитными ресурсами торгуют устойчивые в финансовом отношении коммерческие банки, у которых всегда есть излишек ресурсов. Чтобы эти ресурсы приносили доход, банки стремятся разместить их в других банках-заемщиках. Кроме выгоды от помещения  средств,   банки-кредиторы   получают   возможность установления деловых партнерских отношений и по другим вопросам банковской деятельности. Для банка помещать кредитные ресурсы в другие банки выгодно по сравнению с помещением средств в хозяйство, так как гарантия возврата кредита со стороны банка больше, чем со стороны хозяйства. Однако у МБК имеются существенные недостатки - отсутствие оперативности в перераспределении средств, ограниченность в размерах и сроках. Ликвидировать эти недостатки можно благодаря привлечению ресурсов ЦБР как кредитора «в последней инстанции» или, как еще говорят, кредитора «последней руки».

Для привлечения заемного капитала акционерные коммерческие банки могут выпускать собственные долговые обязательства - облигации. Облигации коммерческих банков - это любые ценные бумаги, удостоверяющие отношения займа между владельцем облигации (кредитором) и банком, выпустившим их. Средства, мобилизованные банком на основе выпуска облигаций, считаются заемными в отличие от остатка денежных средств на счетах клиентов, которые в банковской практике называются привлеченными. Банковские   облигации   в   РФ   не   получили   широкого распространения. Однако в других странах облигации банков - наиболее популярный вид ценных бумаг.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В условиях перехода к рыночной экономике все более сущестственное значение приобретает управление финансами на уровне предприятия. Ключевое место здесь занимают проблемы достаточности оборотных средств, механизмов их планирования и пополнения, умного использования.

Производственная сфера в течение шести последних лет претерпела существенные изменения: практически ликвидирован оборотный капитал, пятикратное  сокращение  инвестиций  сопровождалось двукратным падением производства.

Отток финансовых ресурсов из материального производства препятствовал преодолению его спада, сократил до недопустимых пределов инвестиционные ресурсы, деформировал функции финансов. Прибыль практически полностью утратила значение источника финансирования обновления основных фондов.

Основной  проблемой,   обусловившей  снижение  текущей финансовой устойчивости предприятий, является дефицит денежных оборотных средств,  необходимых  для  обеспечения  текущего производства. Главными факторами,  сдерживающими развитие предприятий, стали, с одной стороны, неплатежи покупателей, с другой стороны - большая доля не денежной составляющей в расчетах за поставленную продукцию.

Для всех предприятий весьма острой остается проблема дефицита инвестиционных средств для развития. Для того, чтобы обеспечивать устойчивость финансового стояния предприятиям в существующих условиях приходится прилагать   значительные   усилия   для   поддержания   своей платежеспособности, ликвидности и кредитоспособности. Но, как известно, финансовая их устойчивость определяется воздействием не только внутренних, но и внешних факторов. Первые из них включают состояние активов предприятия, их оборачиваемость, структуру источников формирования этих активов, а вторые - государственную бюджетную и налоговую политику, состояние рынка и т.д. Иными словами, от предприятия зависит многое, но отнюдь не все. Анализ показывает, что именно комплекс внешних факторов перевешивает ныне по степени неблагоприятного влияния на состояние экономики предприятий, вследствие чего и финансовое положение большинства из них остаётся неустойчивым.

1.1. ФИНАНСИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Согласно действующему законодательству инвестиционная деятельность на территории РФ может финансировать за счет:

· собственных финансовых ресурсов и внутрихозяйственных резервов инвестора ( прибыль, амортизационные отчисления, денежные накопления и сбережения граждан и юридических лиц, средства выплачевыемые органами страхования в виде возмещения потерь от аварий, стихийных бедствий и др. средства);

· заемных финансовых средств инвестора ( банковские и бюджетные кредиты, облигационные займы и др. средства);

· привлеченных финансовых средств инвестора ( средства полученные от продажи акций паевые и иные взносы членов трудовых коллективов, граждан юридических лиц);

· денежных средств, централизуемых объединениями предприятий в установленном порядке;

· инвестиционных ассигнований из государственных бюджетов, местных бюджетов и внебюджетных фондов;

· иностранных инвестиций ;

· собственные финансовые ресурсы( самофинансирование) Прибыль главная форма чистого дохода предприятия, выражающая стоимость прибавочного продукта. Ее величина выступает как часть денежной выручки, составляющая разницу между реализационной ценой продукции (работ услуг) и ее полной собственностью. Прибыль является обобщающим показателем результатов коммерческой деятельности предприятия. после уплаты налогов и других платежей из прибыли в бюджет у предприятия остается чистая прибил. Часть ее можно направить на капитальные вложения социального и производственного характера. Эта часть прибыли может использоваться на инвестиции в составе фонда или другого фонда аналогичного назначения, создаваемого на предприятии.

Вторым крупным источником финансирования инвестиций на предприятиях являются амортизационные отчисления. Накопление стоимостного износа на предприятии происходит сестиматически ( ежемесячно), в то время как основные производственные фонды не требуют возмещения в натуральной форме после каждого цикла воспроизводства. В результате формируются свободные денежные средства ( путем включения амортизационных отчислений в издержки производства ) которые могут быть направлены для расширения производства основного капитала предприятий.

Необходимость обновления основных фондов вызванная конкуренцией товаропроизводителей заставляет предприятия производить ускоренное списание оборудования с целью образования накопления для последующего вложения их в инновации. Ускоренная инновация как экономический стимул инвестирования осуществляется двумя способами. 

Первый заключается в том что, искусственно сокращаются нормативные сроки службы и соответственно увеличиваются нормы амортизации. В нашей стране применяется с 1 января 1991г., когда предприятиям разрешили утвержденные нормы амортизационных отчислений по конкретным инвентарным объектам увеличивать, но не более чем в 2 раза. Амортизационные отчисления, начисленные ускоренным методом, используются предприятиями самостоятельно для замены физически и морально устаревшей техники на новую более производительную. За счет высоких амортизационных отчислений понижается размер налогооблагаемой прибыли, а следовательно величина налога. Для стимулирования обновления оборудования малых предприятий на ряду с применением метода ускоренной амортизации разрешено в первый год его эксплуатации списывать на себестоимость продукции дополнительно как амортизационные отчисления до 50 процентов первоначальной стоимости активных основных фондов со сроком службы до 3х лет.

Второй способ ускоренной амортизации заключается в том, что без сокращения установленных государством нормативных сроков службы основного капитала отдельным фирмам разрешается в течении ряда лет производить амортизационные отчисления в повышенных размерах но с понижением их в последующие годы.

1.2. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ

С учетом необходимости преодоления дальнейшего спада производства и ограниченности финансовых возможностей государства инвестиционную предусматривается осуществлять на основе следующих принципов:

· последовательная децентрализация инвестиционного процесса путем развития многообразных форм собственности, повышение роли внутренних (собственных) источников накоплений предприятий для финансирования их инвестиционных проектов;

· государственная поддержка предприятий за счет централизованных инвестиций;

· размещение ограниченных централизованных капитальных вложений и государственное финансирование инвестиционных проектов производственного назначения строго в соответствии с федеральными целевыми программами и исключительно на конкурентной основе;

· усиление государственного контроля за целевым расходованием средств федерального бюджета;

· совершенствование нормативной базы в целях привлечения иностранных инвестиций;

· значительное расширение практики совместного государственно-коммерческого финансирования инвестиционных проектов.

2. ВНУТРЕННИЕ ИСТОЧНИКИ ИНВЕСТИЦИЙ
Традиционно в России финансирование капитальных вложений осуществлялось в основном за счет внутренних источников. Можно предположить, что и в дальнейшем они будут играть решающую роль, несмотря на активизацию привлечения иностранного капитала.

Каждой семье приходится постоянно решать житейскую проблему: какую часть своего бюджета направить на текущее потребление, а какую отложить на будущее. Предположим, что члены семьи зарабатывают 100 тыс. руб. в месяц. Часть этих денег можно израсходовать на покупку продуктов питания и одежду и на оплату жилья и коммунальных услуг, а часть можно отложить. Допустим, что семья тратит 80 тыс. руб. в течение месяца, а оставшиеся 20 тыс. помещает в банк или меняет на американские доллары для инвестирования будущих расходов. В этом случае говорят, что уровень сбережений семьи составляет 20%.

В масштабе страны общий уровень сбережений зависит от уровня сбережений населения, организаций и правительства. Средства отдельных граждан не единственный источник сбережений на будущее. Предположим, что некая компания получила прибыль в размере 1 млн. руб. Эта прибыль может быть выплачена владельцам, реинвестирована (компания может приобрести на эти средства новое оборудование или производственные площади) или же положена на банковский счет. В любом случае компания сберегает часть своей прибыли, точно так же как семья сберегает часть своего заработка. Правительство тоже может делать сбережения в тех случаях, когда налоговые поступления в бюджет превышают правительственное потребление (куда входит зарплата государственных служащих, расходы на оборону, выплаты пенсионерам и т.п.). При таком положении дел у правительства остаются средства, которые могут быть использованы под инвестиции, скажем, в строительство новых дорог или развитие телефонной связи.

Объем сбережений в стране непосредственно влияет на объем инвестиций в стране. Уже было отмечено, что инвестиции представляют собой расходы на приобретение оборудования, зданий и жилья, которые в будущем выразятся в подъеме производительной мощи всей экономики. Когда общество сберегает часть своего текущего дохода, это означает, что часть производства может быть направлена не на потребление, а на инвестиции.

Чаще всего сберегатели (вкладчики) и инвесторы принадлежат к разным экономическим группам. Когда семья откладывает часть своего дохода, она помещает свои деньги в банк. Банк одалживает эти деньги компании, желающей осуществить капиталовложения. В этом случае вкладчики (отдельные граждане) и инвесторы (предприятия) связаны через финансового посредника (банк). Иногда вкладчики и инвесторы представляют собой одно и то же лицо. Если предприятие сберегает часть своей прибыли и использует ее на покупку нового станка, оно одновременно и сберегает и инвестирует деньги. Иногда компания сберегает свою прибыль за счет увеличения банковских вкладов. Банк затем одалживает эти деньги другой компании, желающей сделать капиталовложения. В закрытой экономике объем сбережений точно соответствует объему инвестиций. Какая часть национального дохода сберегается, такая часть и может быть инвестирована. Таким образом, можно сказать, что в закрытой стране внутренние инвестиции равны внутренним сбережениям.

Когда страна входит в мировую финансовую систему, складывается не столь однозначная ситуация. Если некая российская компания желает сделать капиталовложение, она может занять необходимые средства как в российском, так и в зарубежном банке. Сегодня из общей суммы средств, использованных предприятиями и организациями на развитие и совершенствование производства, направляется 20% на социальное развитие 8%. Наибольшую долю в сумме использованных средств составляли платежи в бюджет 45%. В то же время в общем объеме собственных и привлеченных средств предприятий, поступивших в 1995 году основным источником финансовых ресурсов по прежнему остается прибыль 56%, на долю амортизационных отчислений приходится 24%, ассигнования из бюджета и внебюджетных фондов составляют около 9%, кредиты банков свыше 11%.

Рассматривая перспективы использования собственных и привлеченных средств предприятий для финансирования инвестиций, можно выделить следующие проблемы.

3. ПРИБЫЛЬ КАК ИСТОЧНИК ИНВЕСТИЦИЙ

Недостаток финансовых ресурсов предприятия пытаются восполнить за счет повышения цен на свою продукцию. Все увеличение прибыли в народном хозяйстве определялось ценовым фактором. Однако, увеличивая цены, предприятия сталкиваются со спросовыми ограничениями, приводящими к проблемам с реализацией продукции, и, как следствие, к спаду производства. Это может поставить на грань банкротства многие предприятия. Например в сложном положении оказался Волжский автомобильный завод. Чтобы обеспечить необходимые средства для инвестиций, он постоянно поднимал цены на автомашины «Жигули», в результате чего они стали дороже многих более качественных иностранных моделей. По этому сбыт продукции ВАЗа становится проблематичным, а судьба завода неопределенной. Правительством принимаются меры, которые облегчат предприятиям формирование необходимых финансовых ресурсов для производственного развития, тем более что сегодня они являются одним из основных источников капиталовложений в экономику. Расширить возможности предприятий поможет решение о полном освобождении от налога прибыли, направляемой на инвестиции, которое действует с 1 января 1992 года. Это могло бы послу жить хорошим стимулом к усилению инвестиционной активности. Однако в условиях высокого уровня инфляционного ожидания и отсутствия в большинстве отраслей конкуренции за рынок сбыта про изводимой продукции, высвобождение средств для финансирования капиталовложений само по себе не оказывает существенного влияния на принятие инвестиционных решений.
4. ОТТОК КАПИТАЛА

За последние годы в России сложился слой предприятий и предпринимателей, накопивших крупные капиталы. Из за неустойчивости экономического положения в стране большие средства пере водятся в конвертируемую валюту и оседают в западных банках.

Можно было бы ожидать, что с окончанием коммунистической эры Россия станет обращаться к зарубежным кредиторам для финансирования крупных инвестиций по мере того, как страна перестраивается под действием рыночных сил. На этом основании было бы резонно предположить, что в России возникнет дефицит текущего платежного баланса (когда уровень инвестиций превышает уровень сбережений). Однако этого не происходит. Отток денежных ресурсов (потенциальных инвестиций) из России в несколько раз превышает их приток. Как не парадоксально, но в течение 1993 г. Россия выдала больше кредитов зарубежным заемщикам, чем заняла сама. Активное сальдо текущего платежного баланса России (когда страна является нетто экспортером капитала, т.е. граждане ссужают больше денег, чем занимают) составило порядка 10 млрд. долларов. Это усиливает инвестиционный «голод» в стране, ведет к дальнейшему ослаблению национальной валюты. Мотивация оттока капиталов ощущение российскими бизнесменами политической и экономической нестабильности в России. Значительная часть на копленных российскими бизнесменами средств под влиянием страха перед возможным социальным взрывом в силу инфляции и непрерывного падения курса рубля, боязни денежной реформы переправляется ими в западные банки или используется для покупки недвижимости и ценных бумаг.

Многие в российских деловых кругах чувствуют, что экономика России, по крайней мере в настоящий момент, слишком нестабильна для осуществления долгосрочных инвестиций. Поэтому и предприятия используют свои сбережения не на капиталовложения внутри страны, а на выдачу кредитов за рубеж. Компании экспортеры, как правило, хранят свою прибыль на счетах в зарубежных банках вместо того, чтобы ввозить ее обратно в Россию и направлять на новые инвестиции. Этот процесс, известный как утечка капитала, очень часто носит противозаконный характер. И все же, несмотря на ее противозаконность, утечка капитала находит логичное экономическое оправдание: гораздо надежнее помещать капитал в лондонский банк, чем в российскую экономику. Именно поэтому предприятия предпочитают предоставлять кредиты иностранцам (помещая деньги в зарубежный банк), а не своим соотечественникам.

Основные источники оттока капиталов могут быть как легитимными, так и не легитимными. К числу легитимных источников относятся санкционированные инвестиции в экономику других стран в форме создания совместных предприятий или дочерних фирм. Общие масштабы оттока валюты не поддаются точному измерению, поскольку финансовая статистику, естественно, учитывает только их легальную часть. Отток в крупных масштабах иностранной валюты за пределы России побудил власть принять организационно правовые меры по ужесточением контроля за возвращением валютной выручки на территорию страны. Для того, чтобы российские фирмы не боялись инвестировать средства в экономику своей страны, необходимо создать условия для снижения инвестиционного риска. Степень риска может быть уменьшена за счет снижение инфляции, принятия четкого экономического законодательства, основанного на рыночных потенциалах.

Технология проведения рыночных реформ предполагает последовательность шагов наряду со стимулированием притока капитала сразу же принимаются меры, препятствующие его оттоку.
5. ПРЕПЯТСТВИЯ НА ПУТИ ПРИТОКА ИНВЕСТИЦИЙ.

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛИМАТ В РОССИИ.

Притоку в инвестиционную сферу частного национального и иностранного капитала препятствуют политическая нестабильность, инфляция, несовершенство законодательства, неразвитость производственной и социальной инфраструктуры, недостаточное информационное обеспечение. Взаимосвязь этих проблем усиливает их негативное влияние на инвестиционную ситуацию. Слабый приток прямых иностранных инвестиций в российскую экономику объясняется разногласиями между исполнительной и законодательной властями, Центром и объектами Федерации, наличием межнациональных конфликтов в самой России и войн непосредственно на ее границах, социальной напряженностью (забастовки, недовольство широких слоев общества ходом реформ), разгулом преступности и бессилием властей, неблагоприятным для инвесторов законодательством, инфляцией, спадом производства, непрерывным падением курса рубля и его не конвертируемостью и др.

Российское правительство в последние годы проявляло в отношении зарубежных компаний скорее двойственность, чем радушие.

Официальная политика предписывает оказывать поддержку прямым зарубежным инвестициям, но на практике зарубежные фирмы испытывают невероятные трудности, пытаясь вложить капитал в российскую экономику. Российское законодательство нестабильно, коммерческая деятельность наталкивается на множество бюрократических препон, а кроме того, складывается впечатление, что многие российские политики просто боятся прямых зарубежных инвестиций. Некоторые в России убеждены, что иностранные инвестиции это не более чем «надувательство», и зарубежные компании откровенно эксплуатируют российскую экономику.

Все эти факторы перевешивают такие привлекательные черты России, как ее природные ресурсы, мощный, хотя технически устаревший и хронически недогруженный производственный аппарат, наличие дешевой и достаточно квалифицированной рабочей силы, высокий научно технический потенциал. В рыночной экономике совокупность политических, социально-экономических, финансовых, социокультурных, организационно правовых и географических факторов, присущих той или иной стране, привлекающих и отталкивающих инвесторов, принято называть ее инвестиционным климатом. Ранжирование стран мирового сообщества по индексу инвестиционного климата или обратному ему показателю индекса риска служит обобщающим показателем инвестиционной привлекательности страны и «барометром» для иностранных инвесторов. Зависимость потока иностранных инвестиций от индекса инвестиционного климата или его отдельных составляющих носит почти линейный характер. Например, в 1993 г. общая сумма накопленных инвестиций в мире достигала 1,9 трлн. долл., в том числе США принадлежит 489 млрд. долл., Японии 248 млрд. долл., Великобритании 243 млрд. долл. На долю этих трех стран приходится 980 млрд. долл., или около 50% общей суммы иностранных инвестиций. При этом наблюдается тенденция взаимного инвестирования наиболее развитых стран, что объясняется высоким рейтингом их инвестиционного климата. Поток иностранных инвестиций зависит и от отдельных факторов, определяющих инвестиционный климат в стране. Сейчас правовые условия для деятельности иностранных инвесторов в Рос сии являются наихудшими по сравнению с другими государствами на территории бывшего СССР. В итоге Россия в конкуренции за иностранные инвестиции начинает уступать не только балтийским государствам, но и Казахстану. В сентябре 1993 г. эксперты «Эуромаки» поставили Россию в своем ранжированном перечне на 137 место из 170 стран, Латвию на 132-е Литву на 130-е, Казахстан на 129-е, а Эстонию на 122-е.

Как показывает анализ законодательства стран республик бывшего СССР, при сходстве многих формулировок в ряде республик независимо от декларирующих общих положений принят режим большего благоприятствования иностранным инвесторам по сравнению с национальными. Это выражается в полном или частичном освобождении от уплаты налога на прибыль в первый период эксплуатации предприятия (Украина, Казахстан, Белоруссия, Киргизия, Литва, Туркмения) и снижения его в последующий период (Казахстан, Киргизия, Литва, Украина, Эстония), таможенных льготах для таких предприятий: тарифных (Украина, Молдавия, Россия, Туркмения, Эстония) и нетарифных (Молдавия). Все названные меры призваны компенсировать неблагоприятный инвестиционный климат в этих республиках и косвенно подстраховать иностранных инвесторов от избыточного риска. Сейчас правительство готовит поправки к Закону об иностранных инвестициях. Предполагаются: налоговые «каникулы», освободить предприятия с иностранными инвестициями от уплаты налогов и импортных пошлин на необходимые производственные компоненты и, что самое важное для иностранных инвесторов, предоставить им право собственности на землю при создании новых предприятий.

В России до сих пор отсутствует своя система оценки инвестиционного климата и ее отдельных регионов. Иностранные инвесторы ориентируются на оценки многочисленных фирм, регулярно отслеживающих инвестиционный климат во многих странах мира, в том числе и в России. Однако оценки инвестиционного климата в России, даваемые зарубежными экспертами на их регулярных заседаниях, проводимые вне Российской Федерации и без участия российских экспертов, представляются мало достоверными. В связи с этим встает задача формирования на основе ведущихся в Институте экономики РАН исследований Национальной системы мониторинга инвестиционного климата в России, крупных экономических районов и субъектов Федерации. Это обеспечит приток и оптимальное использование иностранных инвестиций, послужит ориентиром российским банкам в собственной кредитной политике.

6. ПУТИ И МЕРЫ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ.

Привлечение инвестиций (как иностранных, так и национальных) в российскую экономику является жизненно важным средством устранения инвестиционного «голода» в стране. Особую роль в активизации инвестиционной деятельности должно сыграть страхование инвестиций от некоммерческих рисков. Важным шагом в этой области стало присоединение России к Многостороннему агентству по гарантиям инвестиций (МИГА), осуществляющему их страхование от политических и других некоммерческих рисков. Важное условие, необходимое для частных капиталовложений (как отечественных, так и иностранных), постоянный и общеизвестный набор догм и правил, сформулированных таким образом, чтобы потенциальные инвесторы могли понимать и предвидеть, что эти правила будут при меняться к их деятельности. В России же, находящейся в стадии непрерывного реформирования, правовой режим непостоянен. Потребность страны в иностранных инвестициях составляет 10 12 млрд. долл. в год. Однако для того, чтобы иностранные инвесторы пошли на такие вложения, необходимы очень серьезные изменения в инвестиционном климате. В ближайшей перспективе законодательная база функционирования иностранных инвестиций будет усовершенствована принятием новой редакцией Закона об инвестициях, Закона о концессиях и Закона о свободных экономических зонах. Большую роль сыграет также законодательное определение прав собственности на землю. Для облегчения доступа иностранных инвесторов к информации о положении на российском рынке инвестиций был образован Государственный информационный центр содействия инвестициям, формирующий банк предложений российской стороны по объектам инвестирования.

Для стабилизации экономики и улучшения инвестиционного климата требуется принятия ряда кардинальных мер, направленных на формирование в стране как общих условий развития цивилизованных рыночных отношений, так и специфических, относящихся непосредственно к решению задачи привлечения иностранных инвестиций.

Среди мер общего характера в качестве первоочередных следует назвать:

· достижение национального согласия между различными властными структурами, социальными группами, политическими партиями и прочими общественными организациями;

· ускорение работы Государственной думы над Гражданским кодексом и уголовным законодательством, нацеленным на создание в стране цивилизованного некриминального рынка;

· радикализация борьбы с преступностью;

· торможение инфляции всеми известными в мировой практике мерами за исключением невыплаты трудящимся зарплаты;

· пересмотр налогового законодательства в сторону его упрощения и стимулирования производства;

· мобилизация свободных средств предприятий и населения на инвестиционные нужды путем повышения процентных ставок по депозитам и вкладам;

· внедрение в строительство системы оплаты объектов за конечную строительную продукцию;

· запуск предусмотренного законодательством механизма банкротства;

· предоставление налоговых льгот банкам, отечественным и иностранным инвесторам, идущим на долгосрочные инвестиции с тем, чтобы полностью компенсировать им убытки от замедленного оборота капитала по сравнению с другими направлениями их деятельности;

· формирование общего рынка республик бывшего СССР со свободным перемещением товаров, капитала и рабочей силы.

· В числе мер по активизации инвестиций надо отметить:

· срочное рассмотрение и принятие Думой нового закона об иностранных инвестициях в России;

· принятие законов о концессиях и свободных экономических зонах;

· создание системы приема иностранного капитала, включающей широкую и конкурентную сеть государственных институтов, коммерческих банков и страховых компаний, страхующих иностранный капитал от политических и коммерческих рисков, а также информационно посреднических центров, занимающихся подбором и заказом актуальных для России проектов, поиском заинтересованных в их реализации инвесторов и оперативном оформлении сделок «под ключ»;

· создание в кратчайшие сроки Национальной системы мониторинга инвестиционного климата в России;

· разработка и принятие программы укрепления курса рубля и перехода к его полной конвертируемости.

Будем надеяться что выше перечисленные меры помогут притоку национальных и иностранных инвестиций.
7.  ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ

Важным макроэкономическим фактором, блокирующим инвестиционный процесс, является отсутствие в производственном секторе явно видимых сфер для эффективного вложения финансовых ресурсов, даже для «точечного» инвестирования. Основной причиной этого послужил провал государственной структурной политики, призванной четко обосновывать долгосрочные приоритеты экономического развития страны в целом, отраслей и регионов, и последовательно осуществлять их централизованную поддержку.

Несмотря на очевидную и первостепенную свою значимость, .эта задача не решена ни в одной из принятых за последние пять лет правительственных программ. Перечень выдвигаемых приоритетов остается крайне размытым. Положение еще более усугубляется на стадии практических решений, которые часто прямо противоречат принятым приоритетам.

Более того, в действующей «Комплексной программе стимулирования отечественных и иностранных инвестиций» государство в лице Министерства экономики отказывается от своего участия в выборе инвестиционных приоритетов. В программе закреплен принцип стимулирования привлечения инвестиций в производственный сектор исключительно по критерию коммерческого эффекта. Такой подход совершенно неприемлем для распределения бюджетных средств даже в рамках частичного финансирования отдельных проектов. Как подойти к определению подобного рода приоритетов? Полагаю, «запуск» инвестиционного процесса, создающего основу для устойчивого роста отечественного производства, может и должен начаться только с отраслей, ориентированных на конечный потребительский спрос, в первую очередь, как это ни парадоксально, с пищевой и легкой промышленности, т. е. именно с тех отраслей, которые испытывают наибольший спад производства.

Особое значение легкой и пищевой промышленности для стимулирования инвестиционной активности обусловлено следующим. Во-первых, эти отрасли имеют сильную «межотраслевую сцепку», в результате чего инвестиции в их развитие создают наибольший кумулятивный эффект, стимулируя спрос на продукцию смежных отраслей и формируя в них собственный инвестиционный потенциал. Во-вторых, благодаря наиболее низкой капиталоемкости и наименьшим срокам окупаемости капитальных вложений. В-третьих, для продукции этих отраслей характерен массовый и устойчивый спрос на внутреннем рынке. В-четвертых, большинство видов продукции легкой промышленности, в отличие от сложной бытовой техники, вполне конкурентоспособны не только на внутреннем, но и на многих зарубежных рынках.

Это направление государственной структурной политики может быть реализовано с относительно меньшей нагрузкой на федеральный бюджет. Для этого требуются не столько прямые государственные инвестиции, сколько организационно-правовые меры, позволяющие открыть этот сектор для кредитных ресурсов и частных инвестиции. Эти инвестиции необходимо поддержать налоговыми и иными льготами, причем таким образом, чтобы формирующийся инвестиционный спрос ориентировался в первую очередь на отечественных производителей технологического оборудования. Необходима также разумная государственная политика протекционизма в отношении названной группы отраслей.

Приоритетным направлением инвестиционной политики на ближайшую перспективу должна стать и поддержка инвестиции в секторе малого и среднего предпринимательства. Объем инвестиции в этот сектор сегодня оценивается примерно в 7% всех вложений в основной капитал. Для этого не требуется крупных государственных средств.

Необходимы вложения в систему федеральных и региональных гарантийных фондов, причем каждый рубль, направленный на их создание, способен привлечь, как минимум, 34 рубля частных инвестиции, прежде всего за счет гарантированных банковских кредитов. При этом важно инвестиционный спрос, создаваемый при государственной поддержке малого и среднего предпринимательства, ориентировать на отечественных производителей специализированного оборудования для малых форм бизнеса.

В высокотехнологичных отраслях обрабатывающего сектора названные приоритеты государственной инвестиционной политики должны иметь очаговый характер (на уровне отдельных производств и даже конкретных предприятий). Выявление таких «очагов» и их целевая поддержка остаются важнейшими задачами государства.

8. ОБЩЕЕ СОСТОЯНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО РЫНКА РОССИИ

Инвестиционный сектор российской экономики из года в год показывает самые высокие темпы спада. Инвестиции в основной капитал составляли в 1995 г. менее 30% (от уровня 1990 г.), в первом полугодии 1996 г. они сократились по сравнению с соответствующим периодом 1995 г. на 14%.

На фоне падения отечественных инвестиций привлечение иностранного капитала играет все более заметную роль, позволяя решить ряд проблем социально-экономического развития.

В настоящее время экспортные возможности мирового рынка прямых инвестиций составляют около $ 20 млрд. Для преодоления кризисных явлений и поддержания реформ в российской экономике ежегодно необходимо $ 15—20 млрд.

По данным Госкомстата РФ, объем иностранных инвестиций в России составил, млн. долларов:

	Год
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995

	Объем инвестиций
	400
	600
	1400
	1053
	2797


Однако эти инвестиции не покрывают потребности российской экономики.

По данным исследований, большинство зарубежных инвесторов отмечает, что в России отсутствуют льготно-поощрительные меры в отношении иностранного капитала и совместных предприятий, отменены или изменены ранее предоставленные льготы, недостаточна гарантия иностранных капиталовложений.

В целях улучшения инвестиционного климата Правительство РФ в 1995 г. одобрило Комплексную программу стимулирования отечественных и иностранных инвестиций, которая предусматривает как кредитно-финансовые, информационные, так и правовые и организационные меры. Реализация программы позволит расширить формы международного инвестиционного сотрудничества, в частности за счет заключения концессионных договоров, соглашений о разделе продукции, образовать свободные экономические зоны (СЭЗ), чтобы способствовать созданию в России "точек роста", ориентированных на мировые рынки капиталов. СЭЗ могут стать наиболее привлекательными территориями Российской Федерации для иностранных инвесторов.

Иностранные инвестиции могут положительно повлиять на возможности экономического роста в долгосрочной перспективе за счет инноваций и структурных изменений в производстве, а потому необходимы оптимизация федерально-региональных экономических взаимоотношений, смещение центра тяжести хозяйственных реформ на территориальный уровень и повышение роли местных органов власти и управления в решении вопросов, связанных с экономической политикой.

В настоящее время на региональном уровне инвестиционная политика находится в стадии формирования и организационно не отлажена. Не отработан и механизм ее реализации. Региональные инвестиционные программы должны подвергаться тщательной экспертизе на предмет соответствия целям и задачам социально-экономической региональной политики, окупаемости и эффективности.

Все это в полной мере относится и к Дальневосточному экономическому региону.

ВЫВОД.

Бесспорно, что в современных условиях Законом "06 иностранных инвестициях в РСФСР" 1991 г. пользоваться практически невозможно: он устарел и во многом утратил свое значение. Однако, помимо естественного процесса старения , его непригодность является следствием позднейших корректировок. Характерно, что за все время существования Закона ни одна из них не была осуществлена подобающим образом, то есть в виде законодательно оформленных "поправок и дополнений к Закону", что является обычной процедурой в государствах с высокой юридической культурой.

Отечественная система "модернизации" основывается на издании многочисленных законодательных актов низшего порядка, в большинстве своем ведомственных. Кстати, многие из этих поправок не имеют обязательных (для вступления в силу) реквизитов регистрации Минюста РФ, а, следовательно, и экспертной оценки. Часто поправки и добавления противоречат друг другу и, что хуже всего, "отменяют" положения Закона — документа высшего юридического ранга.

На порочность и необходимость ликвидации такой практики указывается постоянно; тем не менее она продолжается, чему свидетельством являются указанные документы. Между тем, в государственной Думе вот уже третий год "гуляют" несколько новых вариантов закона об иностранных инвестициях в России, в том числе вариант, который имеет условное название "Поправки к Закону "О6 иностранных инвестициях 1991 года".

Наконец, на общем фоне "борьбы с недоимками", стремлением наполнить бюджет любой ценой, смысл выпущенных документов очевиден. Но дело в том, что указанные постановления и материалы ГГК РФ выпущены, как представляется, не в лучшие для совместного предпринимательства времена. Забюрократизированность в крайней степени, все мыслимые формы вымогательства сделали зарубежных инвесторов еще более зависимыми от чисто субъективных факторов и, следовательно, еще менее заинтересованными во взаимном сотрудничестве.

Другой подоплекой вводимых ограничений видится набирающая обороты кампания по ограничению проникновения в страну зарубежного капитала — якобы источника угрозы отечественной экономике. Действительно, нередки ситуации, когда странами предпринимаются соответствующие защитные и ограничительные меры как в целом, так и в отношении отдельных секторов экономики. Думается, что, взвешенно оценивая нынешнее положение народного хозяйства и результаты более чем скромного, несмотря на почти пятилетний опыт, прямого иностранного инвестирования, обнаружить опасность для российской экономики, во всяком случае с этой стороны, 6удет сложно.

Изучая опыт стран, где различные формы коллективного инвестирования наглядно продемонстрировали свои преимущества, можно сделать несколько выводов.

Прежде всего, от развития коллективных инвестиций в России выигрывает все население, поскольку с их помощью увеличится приток капиталовложений в экономику, что создаст условия для экономического роста. Вырастут и налоговые поступления, а значит — улучшится финансирование социальных программ и бюджетных организаций. Возрастет спрос на государственные ценные бумаги при одновременном снижении цены заимствования.

Кроме того, расширятся возможности граждан сохранять и приумножать свои сбережения. Разнообразие возможностей удовлетворения инвестиционных потребностей людей само по себе способно защитить их интересы и повысить доверие к рыночной экономике.

На экономическом развитии страны положительно скажется и обострение конкурентной борьбы коллективных инвесторов и коммерческих банков за деньги населения — финансовые ресурсы станут доступнее предприятиям. А если, как ожидается, повысятся цены на акции предприятий, выгоду от этого получат не банки, а миллионы собственников — акционеров. Они станут реально богаче.

Что нужно для того, чтобы все эти возможности коллективных инвестиций в полной мере реализовались в России?

Прежде всего необходимо улучшение социально-экономической ситуации в стране, и, как следствие, — развитие финансового рынка. Государство должно позаботиться о расширении спектра объектов для коллективного инвестирования, в частности, о развитии рынка корпоративных ценных бумаг. Предстоит принять недостающее законодательство, в котором в полной мере учесть современные реалии, унифицированные требования к деятельности любой формы коллективного инвестирования, защитить права и интересы инвесторов, обеспечить надежность вложений. Нужно отказаться от двойного налогообложения корпоративных бумаг.

Но даже при выполнении всех этих условий требуется определенное время, чтобы проявился профессионализм управляющих компаний, их умение ориентироваться на финансовом рынке. Чтобы успели поступить доходы от удачно вложенных активов фондов (акционерных, паевых, пенсионных) и кредитных потребительских кооперативов. Чтобы и в России проявились достоинства взаимного, перекрестного контроля тех, кто обеспечивает деятельность фонда. Чтобы реально заработала конкуренция за деньги инвесторов, как внутри каждой формы коллективного инвестирования, так и между формами, а также между ними и банками. Но, как известно, дорогу осилит идущий.

Привлечение в широких масштабах национальных и иностранных инвестиций в российскую экономику преследует долговременные стратегические цели создания в России цивилизованного, социально ориентированного общества, характеризующегося высоким качеством жизни населения, в основе которого лежит смешанная экономика, предполагающая не только совместное эффективное функционирование различных форм собственности, но и интернационализацию рынка товаров, рабочей силы и капитала. А иностранный капитал может привнести в Россию достижения научно технического прогресса и передовой управленческий опыт. Поэтому включение России в мировое хозяйство и привлечение иностранного капитала необходимое условие построения в стране современного гражданского общества. Привлечение иностранного капитала в материальное производство гораздо выгоднее, чем получение кредитов для покупки необходимых товаров, которые по прежнему растрачиваются бессистемно и только умножают государственные долги. Приток иностранных инвестиций жизненно важен и для достижения среднесрочных целей выхода из современного общественно экономического кризиса, преодоление спада производства и ухудшения качества жизни россиян. При этом необходимо иметь в виду, что интересы российского общества, с одной стороны, и иностранных инвесторов с другой, непосредственно не совпадают. Россия за интересована в восстановлении, обновлении своего производственного потенциала, насыщении потребительского рынка высококачественными и недорогими товарами, в развитии и структурной перестройке своего экспортного потенциала, проведении антиимпортной политики, в привнесении в наше общество западной управленческой культуры. Иностранные инвесторы естественно заинтересованы в новом плацдарме для получения прибыли за счет обширного внутреннего рынка России, ее природных богатств, квалифицированной и дешевой рабочей силы, достижений отечественной науки и техники и ... даже ее экологической беспечности.

Поэтому перед нашим государством стоит сложная и достаточно деликатная задача: привлечь в страну иностранный капитал, не лишая его собственных стимулов и направляя его мерами экономического регулирования на достижение общественных целей. Привлекая иностранный капитал, нельзя допускать дискриминации в отношении национальных инвесторов. Не следует предоставлять предприятиям с иностранными инвестициями налоговые льготы, которых не имеют российские, занятые в той же сфере деятельности. Как по казал опыт, такая мера практически не влияет на инвестиционную активность иностранного капитала, но приводит к возникновению на месте бывших отечественных производств предприятий с формальным иностранным участием, претендующих на льготное налогообложение.

Нужно стремиться создать благоприятный инвестиционный климат не только для иностранных инвесторов, но и для своих собственных. И речь не о том, чтобы найти им средства на осуществление инвестиций. Российскому частному капиталу также нужны гарантии от принудительных изъятий и произвола властей, система страхования от некоммерческих рисков, а также стабильные условия работы при осуществлении долгосрочных капиталовложений.

1.2. Понятие, цели и задачи антикризисного менеджмента.

Антикризисный менеджмент определяется западноевропейскими экономистами, как деятельность, необходимая для преодоления состояния, угрожающего существованию предприятия, при котором основным вопросом становится выживание. Данная деятельность характеризуется повышением интенсивности применения средств и методов на предприятии, необходимых для преодоления угрожающей существованию предприятия ситуации. При этом по мнению некоторых исследователей происходит перенос всего внимания на сиюминутные, краткосрочные проблемы, одновременно связанные с проведением жестких и быстрых решающих мероприятий. Другие авторы, которые хотят подчеркнуть освободительный и положительный характер кризисов, определяют антикризисный менеджмент наоборот как создание инструментов, которые позволяют сообщить о приближающемся переломном пункте и разработать новый курс развития.

Наряду с целеполаганием, понятие антикризисного менеджмента включает в себя и временные характеристики. Во-первых, это определение содержит все задачи по разработке и проведению мероприятий, которые ведут к ослаблению, преодолению и т.д. кризисного процесса, что характеризует антикризисный менеджмент в узком смысле, и во-вторых, к этому необходимо добавить еще профилактику и терапию кризиса, и это будет понятием антикризисного менеджмента в широком смысле. Подобное определение обусловливает задачи руководства и характеризует действия в рамках острого кризиса как реактивный антикризисный менеджмент и задачи профилактики кризисов как превентивный (предупреждающий) антикризисный менеджмент или антиципативный (опережающий) антикризисный менеджмент.[7]

Антикризисное управление фирмой начинается с момента выбора ее миссии, т. е. с ответа на вопрос: «Что делать?» На всех последующих этапах развития фирмы внимание ее руководства должно быть сосредоточено на своевременном «улавливании» сигналов, свидетельствующих о возможном ухудшении положения фирмы, ее конкурентного статуса. Для этого необходимо построить систему, позволяющую сочетать количественный и качественный анализ сигналов об угрозе приближения кризисного состояния, т. е. существенного снижения конкурентного статуса фирмы.[7]

В процессе анализа необходимо определить каналы связей, возникающие между агентами внешней и внутренней среды, с одной стороны, факторами состояния фирмы и моментом наступления кризисного состояния (несостоятельности, банкротства) фирмы, - с другой.[6] Именно по этим каналам поступают сигналы о неблагополучных тенденциях, возникающих во внешней и внутренней средах фирмы. Эти сигналы - вначале слабые - по мере накопления информации постепенно усиливаются, позволяя руководству фирмы заблаговременно принимать меры по предотвращению кризисных состояний.

Под экономическим механизмом принято понимать цепь последовательных взаимосвязанных экономических явлений. Как и всякий экономический механизм, механизм возникновения кризисного состояния «запускается» субъектами, инициирующими исходные экономические явления. Под влиянием этих исходных явлений начинается процесс следования (без дополнительного импульса) одного за другим в определенной последовательности цепочки взаимозависимых экономических явлений (эффект падающего домино), в конце которой наступает завершающее явление — кризисное состояние.

Тактические решения, в отличие от стратегических, принимаются на основе более полной и точной информации, отражающей актуальное (по состоянию на данный момент) состояние производственной системы.[10] Однако времени для коренной перестройки деятельности фирмы с целью предотвращения кризиса либо очень мало, либо нет совсем. Речь в этом случае идет либо о чрезвычайных мерах по недопущению кризиса, которые еще возможно реализовать в короткий период, либо о мерах, направленных на выход из кризиса, который уже наступил.

Эффективность антикризисного управления во многом зависит от радикально направленных действий арбитражного управляющего, который назначается арбитражным судом и которому передаются функции внешнего управления имуществом должника. Основанием для назначения внешнего управления имуществом должника является наличие реальной возможности восстановить платежеспособность предприятия-должника с целью продолжения его деятельности путем реализации части его имущества и осуществления других организационных и экономических мероприятий.

Подводя итог, важно подчеркнуть, что антикризисное управление может и должно быть эффективным. Для этого важно заниматься различными сторонами процесса. Управлять следует:[17]

активами (пассивами) предприятия;

этапами бизнес-процесса (сбыт, производство, снабжение, учет);

программами защиты имущества и безопасности бизнеса;

кадрами (включая вопросы формирования кадровой политики, социальные вопросы, отношения с профсоюзами);

программами построения отношений с акционерами, партнерами, органами государственной власти;

программами информационной поддержки (включая доведение до сведения трудового коллектива информации о планах, методах и принципах управления, а так же доведение социально-значимых аспектов деятельности до широкой общественности).

Деятельность по антикризисному управлению крупными промышленными объектами в различных своих модификациях, несомненно, будет способствовать сохранению и развитию промышленного потенциала страны.

1.3. Методика анализа финансового состояния предприятия и оценки вероятности банкротства.

Как было отмечено ранее, важной составляющей системы антикризисного менеджмента является диагностика финансового состояния предприятия, контроль и своевременное упреждение и предотвращение приближающихся кризисных ситуации. Своевременная и качественная диагностика и профилактическая работа — главная задача управления предприятием вообще и кризисного, в частности. Работа по диагностике проводится в несколько этапов главными из которых являются:[13]

а) анализ финансового состояния, прогноз развития рыночной ситуации;

б) своевременное обнаружение причин и основных факторов, способствующих развитию кризисных ситуаций;

в) умение обнаружить раньше не заметные для неспециалиста признаки грядущего неблагополучия предприятия.

Активы организации состоят из внеоборотных и оборотных активов. Поэтому наиболее общую структуру активов характеризует коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов, рассчитываемый по формуле:
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Значение данного показателя в большой степени обусловлено отраслевыми особенностями кругооборота средств анализируемой организации. В ходе внутреннего анализа структуры активов следует выяснить причины резкого изменения коэффициента (если это имеет место) за отчетный период.[29]

Пассивы организации (т.е. источники финансирования ее активов) состоят из собственного капитала и резервов, долгосрочных заемных средств, краткосрочных заемных средств и кредиторской задолженности. Обобщенно источники средств можно поделить на собственные и заемные (приравнивая к последним и кредиторскую задолженность). Структуру пассивов характеризуют коэффициент автономии, равный доле собственных средств в общей величине источников средств предприятия[29]
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и коэффициент соотношения заемных и собственных средств, вычисляемый по формуле[29]
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При расчете данных коэффициентов следует брать реальный собственный капитал, совпадающий для акционерных обществ с величиной чистых активов. Последние определяются в соответствии с приказом Министерства финансов РФ от 5 августа 1996 г. №71 и Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг РФ № 149. Для получения реального собственного капитала организации необходимо итог раздела IV «Капитал и резервы» пассива баланса увеличить на суммы по статьям «Доходы будущих периодов» и «Фонды потребления» из раздела VI «Краткосрочные пассивы» и уменьшить на сумму итога раздела III «Убытки», величину балансовой стоимости собственных акций, выкупленных у акционеров (стр. 252 разд. II баланса), величину задолженности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал (стр. 244 разд. II баланса) и сумму по статье «Целевые финансирование и поступления» (стр. 460 разд. IV). Соответственно при расчете коэффициента автономии общая величина источников средств организации образуется как разница итога баланса и суммы итога раздела III «Убытки» актива баланса и величин балансовой стоимости собственных акций, выкупленных у акционеров, и задолженности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал, а при расчете коэффициента соотношения заемных и собственных средств скорректированные заемные средства получаются путем увеличения суммы итогов разделов V «Долгосрочные пассивы» и VI «Краткосрочные пассивы» на величину статьи «Целевые финансирование и поступления» (стр. 460 разд. IV) и уменьшения на суммы по статьям «Доходы будущих периодов» и «Фонды потребления» из раздела VI «Краткосрочные пассивы». При этом целевые средства в зависимости от сроков, в течение которых они должны быть использованы, относятся к долгосрочным или краткосрочным пассивам.

Нормальные ограничения для коэффициентов: 
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 означают, что обязательства организаций могут быть покрыты собственными средствами. Положительно оцениваются рост коэффициента автономии, свидетельствующий об увеличении финансовой независимости, и уменьшение коэффициента соотношения заемных и собственных средств, отражающее уменьшение финансовой зависимости[29].

В соответствии с Законом РФ «Об акционерных обществах» (ст. 35) для оценки финансовой устойчивости акционерных обществ решающую роль приобретает показатель чистых активов, определяемый как разница суммы активов, принимаемых к расчету, и суммы обязательств, принимаемых к расчету. Активы акционерного общества, принимаемые к расчету, равняются сумме итогов разделов актива баланса I «Внеоборотные активы» и II «Оборотные активы» за вычетом балансовой стоимости собственных акций, выкупленных у акционеров (стр. 252 разд. II баланса), задолженности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал (стр. 244 разд. II баланса), а также оценочных резервов по сомнительным долгам и под обесценение ценных бумаг, если они создавались. Обязательства акционерного общества, принимаемые к расчету, равняются сумме итогов разделов пассива баланса V «Долгосрочные пассивы» и VI «Краткосрочные пассивы», увеличенной на суммы целевого финансирования и поступлений (стр. 460 разд. IV баланса) и уменьшенной на суммы доходов будущих периодов (стр. 640 разд. VI баланса) и фондов потребления (стр. 650 разд. VI баланса).[8]

Рассчитанные по данному алгоритму чистые активы совпадают для акционерных обществ с показателем реального собственного капитала, который применим и для юридических лиц иных организационно-правовых форм.

Согласно п. 4. ст. 35 Закона РФ «Об акционерных обществах», если по окончании второго и каждого последующего финансового года стоимость чистых активов общества оказывается меньше его уставного капитала, общество обязано объявить об уменьшении своего уставного капитала до величины, не превышающей стоимости его чистых активов. Поэтому разница реального собственного капитала и уставного капитала является основным исходным показателем устойчивости финансового состояния организации. Приводим алгоритм расчета данного показателя:
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= (реальный собственный капитал) - (уставный капитал) = (уставный капитал + добавочный капитал + резервный капитал + фонды + нераспределенная прибыль + доходы будущих периодов - убытки — собственные акции, выкупленные у акционеров — задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал) — (уставный капитал) = (добавочный капитал) + (резервный капитал) + (фонды накопления, потребления, социальной сферы) + (нераспределенная прибыль) + (доходы будущих периодов) — (убытки) — (собственные акции, выкупленные у акционеров) — (задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал).[8]

Положительные слагаемые приведенного выражения можно условно назвать приростом собственного капитала после образования организации, отрицательные слагаемые - отвлечением собственного капитала. Если рост собственного капитала превышает его отвлечение (или равен ему), то разница реального собственного капитала и уставного капитала положительна (или, по крайней мере, неотрицательна) и, следовательно, выполняется минимальное условие финансовой устойчивости организации. Если прирост собственного капитала меньше его отвлечения, то разница реального собственного капитала и уставного капитала отрицательна и поэтому финансовое состояние организации следует признать неустойчивым.

Следующей задачей после анализа наличия и достаточности собственного капитала является анализ наличия и достаточности источников формирования запасов.

Соотношение стоимости запасов и величин собственных и заемных источников их формирования — один из важнейших факторов устойчивости финансового состояния предприятия наряду с соотношением реального собственного капитала и уставного капитала. Степень обеспеченности запасов источниками формирования выступает в качестве причины той или иной степени текущей платежеспособности (или неплатежеспособности) организации.[16]

Наиболее полно обобщающим показателем финансовой устойчивости является излишек или недостаток источников средств для формирования запасов, получаемый в виде разницы величины источников средств и величины запасов. При этом имеется в виду обеспеченность определенными видами источников (собственными, кредитными и другими заемными), поскольку достаточность суммы всех возможных видов источников (включая кредиторскую задолженность и прочие краткосрочные пассивы) гарантирована тождественностью итогов актива и пассива баланса.[16]

Общая величина запасов предприятия равна сумме величин по статьям 210 - 220 раздела II «Оборотные активы» баланса (включая налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям, поскольку до принятия его к возмещению по расчетам с бюджетом он должен финансироваться за счет источников формирования запасов).[16]

Для характеристики источников формирования запасов используется несколько показателей, отражающих различную степень охвата разных видов источников:[9]

наличие собственных оборотных средств, равное разнице величины реального собственного капитала и суммы величин внеоборотных активов (итог раздела I «Внеоборотные активы» баланса) и долгосрочной дебиторской задолженности (стр. 230 разд. II «Оборотные активы» баланса);

наличие долгосрочных источников формирования запасов, получаемое из предыдущего показателя увеличением на сумму долгосрочных пассивов (итог раздела V «Долгосрочные пассивы» баланса). Если целевое финансирование и поступления носят долгосрочный характер, то их величина включается в состав долгосрочных пассивов при расчете данного показателя;

общая величина основных источников формирования запасов, равная сумме долгосрочных источников (предыдущий показатель) и краткосрочных заемных средств (стр. 610 разд. VI «Краткосрочные пассивы» баланса). Если целевое финансирование и поступления носят краткосрочный характер, то их величина включается в состав краткосрочных заемных средств при расчете данного показателя.

Трем показателям наличия источников формирования запасов соответствуют три показателя обеспеченности запасов источниками их формирования:[9]

излишек (+) или недостаток (—) собственных оборотных средств, равный разнице величины собственных оборотных средств и величины запасов;

излишек (+) или недостаток (—) долгосрочных источников формирования запасов, равный разнице величины долгосрочных источников формирования запасов и величины запасов;

излишек (+) или недостаток (—) общей величины основных источников формирования запасов, равный разнице величины основных источников формирования запасов и величины запасов.

Вычисление трех показателей обеспеченности запасов источниками их формирования позволяет классифицировать финансовые ситуации по степени их устойчивости. Можно выделить четыре типа финансовых ситуаций:[27]

1) абсолютная устойчивость финансового состояния, встречающаяся редко, представляет собой крайний тип финансовой устойчивости. Она задается системой условий:

1а. излишек (+) собственных оборотных средств или равенство величин собственных оборотных средств и запасов;

2) нормальная устойчивость финансового состояния, гарантирующая его платежеспособность:

2а. недостаток (—) собственных оборотных средств,

2б. излишек (+) долгосрочных источников формирования запасов или равенство величин долгосрочных источников и запасов;

3) неустойчивое финансовое состояние, сопряженное с нарушением платежеспособности, при котором, тем не менее, сохраняется возможность восстановления равновесия за счет пополнения реального собственного капитала и увеличения собственных оборотных средств, а также за счет дополнительного привлечения долгосрочных кредитов и заемных средств:

3а. недостаток (—) собственных оборотных средств,

3б. недостаток (—) долгосрочных источников формирования запасов,

3в. излишек (+) общей величины основных источников формирования запасов или равенство величин основных источников и запасов;

4) кризисное финансовое состояние, при котором предприятие находится на грани банкротства, поскольку в данной ситуации денежные средства, краткосрочные финансовые вложения (за вычетом стоимости собственных акций, выкупленных у акционеров), дебиторская задолженность организации (за вычетом задолженности учредителей (участников) по взносам в уставный капитал) и прочие оборотные активы не покрывают даже его кредиторской задолженности (включая резервы предстоящих расходов и платежей) и прочие краткосрочные пассивы:

4а. недостаток (—) собственных оборотных средств, 

4б. недостаток (—) долгосрочных источников формирования запасов,

4в. недостаток (—) общей величины основных источников формирования запасов.

Поскольку положительным фактором финансовой устойчивости является наличие источников формирования запасов, а отрицательным фактором — величина запасов, то основными способами выхода из неустойчивого и кризисного финансовых состояний (ситуации 3 и 4) будут: пополнение источников формирования запасов и оптимизация их структуры, а также обоснованное снижение уровня запасов.

Наиболее безрисковым способом пополнения источников формирования запасов следует признать увеличение реального собственного капитала за счет накопления нераспределенной прибыли или за счет распределения прибыли после налогообложения в фонды накопления при условии роста части этих фондов, не вложенной во внеоборотные активы. Снижение уровня запасов происходит в результате планирования остатков запасов, а также реализации неиспользованных товарно-материальных ценностей. Углубленный анализ состояния запасов выступает в качестве составной части внутреннего анализа финансового состояния, поскольку предполагает использование информации о запасах, не содержащейся в бухгалтерской отчетности и требующей данных аналитического учета.[28]

Наряду с абсолютными показателями финансовую устойчивость организации характеризуют также финансовые коэффициенты.

Платежеспособность предприятия выступает в качестве внешнего проявления финансовой устойчивости, сущностью которой является обеспеченность оборотных активов долгосрочными источниками формирования. Большая или меньшая текущая платежеспособность (или неплатежеспособность) обусловлена большей или меньшей степенью обеспеченности (или необеспеченности) оборотных активов долгосрочными источниками.

Для оценки платежеспособности предприятия используются три относительных показателя, различающиеся набором ликвидных активов, рассматриваемых в качестве покрытия краткосрочных обязательств.

Мгновенную платежеспособность предприятия характеризует коэффициент абсолютной ликвидности, показывающий, какую часть краткосрочной задолженности может покрыть организация за счет имеющихся денежных средств и краткосрочных финансовых вложений, быстро реализуемых в случае надобности. Краткосрочные обязательства включают: краткосрочные кредиты банков и прочие краткосрочные займы, краткосрочную кредиторскую задолженность, включая задолженность по дивидендам, резервы предстоящих расходов и платежей, прочие краткосрочные пассивы. Показатель рассчитывается по формуле
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, распространенное в экономической литературе, означает, что каждый день подлежат погашению 20% краткосрочных обязательств предприятия или, другими словами, в случае поддержания остатка денежных средств на уровне отчетной даты (преимущественно за счет обеспечения равномерного поступления платежей от контрагентов) краткосрочная задолженность, имеющая место на отчетную дату, может быть погашена за 5 дней (1 : 0,2)[29].

Платежеспособность предприятия с учетом предстоящих поступлений от дебиторов характеризует коэффициент уточненной (текущей) ликвидности. Он показывает, какую часть текущей задолженности организация может покрыть в ближайшей перспективе при условии полного погашения дебиторской задолженности:
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Нормальное ограничение означает, что денежные средства и предстоящие поступления от текущей деятельности должны покрывать текущие долги. Для повышения уровня уточненной ликвидности необходимо способствовать росту обеспеченности запасов собственными оборотными средствами, для чего следует увеличивать собственные оборотные средства и обоснованно снижать уровень запасов[29].

Прогнозируемые платежные возможности организации при условии погашения краткосрочной дебиторской задолженности и реализации имеющихся запасов (с учетом компенсации осуществленных затрат) отражает коэффициент покрытия:
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Нормальное ограничение показателя: 
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Различные показатели ликвидности не только дают разностороннюю характеристику платежеспособности предприятия при разной степени учета ликвидных активов, но и отвечают интересам различных внешних пользователей аналитической информации. Так, для поставщиков товаров (работ, услуг) наиболее интересен коэффициент абсолютной ликвидности (
[image: image12.wmf].

.

л

а

k

). Банк, кредитующий данное предприятие, больше внимания уделяет коэффициенту уточненной ликвидности (
[image: image13.wmf]л
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). Потенциальные и действительные акционеры предприятия в большей мере оценивают его платежеспособность по коэффициенту покрытия (
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).

Общая платежеспособность предприятия определяется как способность покрыть все обязательства предприятия (краткосрочные и долгосрочные) всеми ее активами. Коэффициент общей платежеспособности рассчитывается по формуле
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Естественным является следующее нормальное ограничение для коэффициента: 
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Основным фактором, обусловливающим общую платежеспособность, является наличие у предприятия реального собственного капитала.

Постановлением Правительства РФ № 498 от 20 мая 1994 года установлена система критериев для определения неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособных предприятий. В целях обеспечения единого методического подхода при проведении анализа финансового состояния предприятий и оценки структуры их балансов, а также принятии на основе результатов данного анализа решений, определенных постановлением Правительства РФ Федеральным управлением по делам о несостоятельности (банкротстве) утверждены «Методические положения по оценке финансового состояния предприятий и установлению неудовлетворительной структуры предприятия».

Показателями для оценки удовлетворительности структуры баланса предприятия являются:

коэффициент текущей ликвидности;

коэффициент обеспеченности собственными средствами;

коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности.

Коэффициент текущей ликвидности характеризует общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств предприятия и по методике расчета представляет собой коэффициент покрытия, рассмотренный выше.

Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует наличие собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для его финансовой устойчивости[5]
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Он определяется как отношение разности между объемами источников собственных средств (реальный собственный капитал) и фактической стоимостью основных средств и прочих внеоборотных активов (итог I раздела актива баланса) к фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборотных средств в виде производственных запасов, незавершенного производства, готовой продукции, денежных средств, дебиторских задолженностей и прочих оборотных активов (итог II раздела актива баланса).

Коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности характеризует наличие реальной возможности у предприятия восстановить либо утратить свою платежеспособность в течение определенного периода.[5]
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В качестве коэффициента платежеспособности, по которому осуществляется прогноз, в «Методических положениях...» выступает коэффициент покрытия, нормативное значение которого принимается равным 2.[5]

Прогноз изменения платежеспособности предприятия можно строить с помощью коэффициента восстановления (утраты) платежеспособности также на основе значений коэффициентов абсолютной ликвидности, уточненной (текущей) ликвидности, общей платежеспособности и их нормативных значений. При этом возможны вариации продолжительности периода восстановления (утраты) платежеспособности в зависимости от целей анализа.

Основанием для признания структуры баланса предприятия неудовлетворительной, а предприятия - неплатежеспособным является выполнение одного из следующих условий:[5]

коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода имеет значение менее 2;

коэффициент обеспеченности собственными средствами на конец отчетного периода имеет значение менее 0,1.

При наличии данных оснований, в случае, если коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности, определенный исходя из значения периода восстановления платежеспособности, равного шести месяцам, и установленного значения коэффициента текущей ликвидности, равного двум, имеет значение больше единицы, может быть принято решение о наличии реальной возможности у предприятия восстановить свою платежеспособность.[5]

При отсутствии установленных оснований для признания структуры баланса неудовлетворительной, в случае, если коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности, определенный исходя из значения периода утраты платежеспособности, равного трем месяцам, и установленного значения коэффициента текущей ликвидности, равного двум, имеет значение меньше единицы, может быть принято решение о том, что предприятие в ближайшее время не сможет выполнить свои обязательства перед кредиторами (об утрате платежеспособности предприятия).[5]

Вероятность банкротства предприятия – это одна из оценочных характеристик текущего состояния и обстановки на исследуемом предприятии. Проводя анализ вероятности ежемесячно, руководство предприятия или технологической цепочки может постоянно поддерживать вероятность на низком уровне. Поскольку вероятность зависит от ряда показателей, то для положительного результата необходимо следить не за каким-то одним, а за несколькими основными показателями одновременно.[15]

Показатель вероятности банкротства получил название коэффициента Альтмана (индекс кредитоспособности) по имени своего создателя. Индекс кредитоспособности построен с помощью аппарата мультипликативного дискриминантного анализа (Multiple-discriminant analysis - MDA) и позволяет в первом приближении разделить хозяйствующие субъекты на потенциальных банкротов и небанкротов[25].

При построении индекса Альтман обследовал 66 предприятий, половина которых обанкротилась в период между 1946 и 1965 гг., а половина работала успешно, и исследовал 22 аналитических коэффициента, которые могли быть полезны для прогнозирования возможного банкротства. Из этих показателей он отобрал пять наиболее значимых и построил многофакторное регрессионное уравнение. Таким образом, индекс Альтмана представляет собой функцию от некоторых показателей, характеризующих экономический потенциал предприятия и результаты его работы за истекший период. В общем виде индекс кредитоспособности (Z-счет) имеет вид:[15]
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где Х1 – оборотный капитал/сумма активов;

Х2 – нераспределенная прибыль/сумма активов;

Х3 – операционная прибыль/сумма активов;

Х4 – рыночная стоимость акций/задолженность;

Х5 – выручка/сумма активов.

Результаты многочисленных расчетов по модели Альтмана показали, что обобщающий показатель Z может принимать значения в пределах [-14, +22], при этом предприятия, для которых Z>2,99 попадают в число финансово устойчивых, предприятия, для которых Z<1,81 являются безусловно-несостоятельными, а интервал [1,81-2,99] составляет зону неопределенности.

Z-коэффициент имеет общий серьезный недостаток - по существу его можно использовать лишь в отношении крупных кампаний, котирующих свои акции на биржах. Именно для таких компаний можно получить объективную рыночную оценку собственного капитала.

Некоторые исследователи предостерегают от использования данной модели в России без предварительного испытания на опытных данных, так она была разработана на основе данных финансовой отчетности, выполненной по американским стандартам (GAAP). Более конкретно:

Совершенно непонятно, насколько велика описательная сила показателя совокупных активов в российской отчетности; активы постоянно переоцениваются, при этом многие из них просто не имеют разумной исторической стоимости (в частности, активы, которыми наделялись приватизируемые предприятия, учитывались по придуманным Госкомценом «ценам»).

Совершенно понятно, что «чистая прибыль» в терминологии Министерства финансов России далеко не чистая, поскольку из нее выплачивается целый ряд реально понесенных издержек (премии сотрудникам, расходы по содержанию социальной сферы и т.п.)[30]

В России не соблюдается принцип постоянства положений учетной политики, то есть, сменив учетную политику, компании не корректируют отчетность предыдущих лет в соответствии с вновь принятой учетной политикой.[30]

Для оценки финансовой устойчивости можно пользоваться следующей формулой, адаптированной к российской терминологии:
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где Х4 – отношение уставного капитала фирмы к общей сумме активов.

Степень близости предприятия к банкротству определяется по шкале, представленной в Таблице 1.1. Принимая во внимание, что формула расчета Z в представленном виде отличается от оригинала, рекомендуется снизить верхнюю границу «очень высокой» степени вероятности банкротства до 1[25].

При ретроспективном анализе предприятия следует обращать внимание не столько на шкалу вероятностей банкротства, сколько на динамику этого показателя.

Показатель вероятности банкротства является комплексным показателем, включающим в себя целую группу показателей, характеризующих разные стороны деятельности предприятия, структуру активов и пассивов, рентабельность и оборачиваемость.

На основе комплексного анализа финансового состояния можно сделать предварительные выводы о причинах кризисного состояния предприятия и направления вывода его из кризиса. Следующим этапом управления несостоятельными предприятиями является стабилизация финансового состояния предприятия.

Глава 2. Диагностика финансового состояния предприятия.

2.1. Характеристика предприятия.

ОАО «Камчатский Хлеб» образовано в соответствии с Указом Президента РФ «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий в акционерные общества» от 01.07.93г. №721, зарегистрировано с присвоением номера государственной регистрации №702/1983. Полное официальное название Общества - открытое акционерное общество «Камчатский Хлеб», сокращенное название Общества ОАО «Камчатский Хлеб».

Общество является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, печать, штампы, бланки со своим наименованием, зарегистрированный в установленном порядке товарный знак.

Учредителем Общества является комитет по управлению имуществом города Петропавловска-Камчатского. Общество образовано и осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством РФ.

Уставной капитал ОАО «Камчатский Хлеб» составляет 165 тыс. руб. и образован за счет эмиссии 165 тыс. акций, из них:

160 000 обыкновенных акций;

5 000 привилегированных акций.

Увеличение уставного капитала может быть произведено в порядке, предусмотренном действующим законодательством и уставом следующими способами:

путем увеличения номинальной стоимости акций;

путем размещения дополнительных акций;

путем капитализации накопленной прибыли. 

Для обеспечения обязательств Общества, его производственного и социального развития за счет прибыли и иных поступлений образуются целевые фонды. Помимо фондов, предусмотренных уставом, совет директоров вправе принимать решение о создании иных целевых фондов.

Резервный фонд образуется из прибыли. Отчисления осуществляются ежегодно в размере не менее 5% от прибыли и продолжаются до тех пор, пока фонд не будет равен 25% уставного капитала. Обязательные отчисления возобновляются, если резервный фонд будет израсходован полностью или частично. Средства фонда не могут использоваться для иных целей.

Фонд акционирования работников образуется путем ежегодных отчислений от чистой прибыли в размере 3%. Средства фонда расходуются на приобретение акций Общества, продаваемых его акционерами, для последующего размещения среди своих работников.

Контроль за деятельностью общества осуществляется ревизионной комиссией в количестве 5 человек, которая избирается на 1 год общим собранием. Члены комиссии не могут одновременно являться членами совета директоров, ликвидационной комиссии, генеральным директором. Общество обязано вести бухгалтерский учет и предоставлять финансовую отчетность в порядке, установленном правовыми актами РФ. Ответственность за организацию, состояние и достоверность бухгалтерского учета несет генеральный директор. Достоверность бухгалтерской отчетности подтверждается ревизионной комиссией.

На предприятии между работниками и администрацией заключается коллективный договор, в котором определена кадровая политика, оплата труда, социальная защита и т.д.

2.2. Анализ финансового состояния.

Финансовое состояние предприятия характеризуется составом и размещением средств, структурой их источников, скоростью оборота капитала, способностью предприятия погашать свои обязательства в срок и в полном объеме.

Данный анализ необходим для оценки удовлетворительности структуры баланса, возможности отнесения предприятия к категории банкротов, а также для оценки возможности восстановления платежеспособности за определенный период. Результаты анализа во многом определяют целесообразность восстановительных процедур, их характер и направленность.

Анализ будем проводить на основе данных годовой отчетности ОАО «Камчатский Хлеб» за 1998, 1999 гг. 

Оценить общую эффективность производственно-финансовой деятельности предприятия позволяют следующие коэффициенты[29]:

Общая рентабельность капитала
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Данный коэффициент характеризует рентабельность предприятия, то есть общий доход получаемый от всех видов деятельности по отношению к общей стоимости имущества или капитала. Но этот коэффициент не учитывает расходов, связанных с налогом на прибыль, который уменьшит рентабельность, так как балансовая прибыль уменьшается на сумму налога.

Экономическая рентабельность по чистой прибыли
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Для получения более объективной информации рассчитывают коэффициент экономической рентабельности по чистой прибыли, так как именно чистая прибыль остается в распоряжении предприятия и характеризует его доходность.

Балансовая прибыль на 1 рубль оборота 
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Данный коэффициент рассчитывается на начало и конец года, чтобы проследить динамику роста или падения прибыли на 1 руб. реализованной продукции и сделать соответствующие выводы.

Чистая прибыль на 1 рубль оборота 
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Этот показатель также рассчитывается на начало и конец года. Но он более объективно характеризует эффективность предприятия.

Оборачиваемость займов 
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Данный показатель наиболее интересен кредиторам, так как он характеризует эффективность вложения средств. Но он также характеризует целесообразность привлечения данного вида инвестиций, что представляет интерес для финансовых служб предприятия.

Оборачиваемость дебиторской задолженности 
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Данный показатель также рассчитывается на начало и конец периода. Нормальным считается если этот коэффициент не меньше 8 (45дней).

Из Таблицы 2.1. видно, что предприятие наращивает объем реализации в стоимостном выражении, что само по себе положительно характеризует его деятельность. По сравнению с 1997 г. выручка возросла на 11,45% и составила в 1998 г. 145 030 тыс. руб. При этом величина активов снизилась почти на 6%, что свидетельствует об эффективном использовании имущества. В 1999 г. темп прироста выручки значительно увеличился и составил 65,79% относительно уровня 1998 г. Этому способствовало увеличение активов на 23,24% по сравнению с 1998 г. Для большей сопоставимости показателей выручки необходимо скорректировать их величины в соответствии с индексом инфляции, а также сравнить объемы выпуска (реализации) в натуральных измерителях.

На протяжении рассматриваемого периода ОАО «Камчатский Хлеб» работало без убытков, обеспечивая относительно стабильную невысокую величину прибыли. Это обусловливает достаточно низкий уровень рентабельности. На конец 1999 г. общая рентабельность капитала составила 10,30%, при этом экономическая рентабельность по чистой прибыли - только 8,42%. Рентабельность продаж (не отражена в таблице), рассчитываемая по данным формы №2 «Отчет о прибылях и убытках» как отношение прибыли от реализации продукции к полной себестоимости, снизилась с 4,57% в 1997 г. до 3,25% в 1999 г. Также снизились показатели прибыли на 1 руб. оборота, которые составили на конец 1999 г. 1-2 коп. на рубль выручки.

Дебиторская задолженность предприятия поддерживалась на достаточно стабильном уровне, имея замедляющуюся тенденцию снижения и сохраняя хорошую оборачиваемость. В то же время резкими, опережающими рост выручки, темпами увеличивалась кредиторская задолженность. В 1998 г. прирост составил 6 132 тыс. руб. или 66,80%, а в 1999 г. - 10 539 тыс. руб. или 68,83%. Доля кредиторской задолженности в общей сумме источников средств увеличилась с 22,96% в начале 1998 г. до 55,68% на конец 1999 г. Тенденция увеличения кредиторской задолженности четко прослеживается на Рис 2.1. на фоне снижения суммы займов, в том числе полном отказе в 1999 г. от долгосрочного кредитования. Очевидно, что данная структура заемных средств крайне рискованна, т.к. ставит предприятие в зависимость от финансового положения своих контрагентов, а также делает его очень чувствительным к изменениям во внешней среде. На лицо резкая разбалансированность дебиторской и кредиторской задолженности.

Данные обстоятельства позволяют сделать вывод о высоком риске неплатежеспособности предприятия.

Анализ структуры активов проведем на основе данных Таблицы 2.3. В таблице представлены абсолютные величины по видам активов, их удельные веса в общей величине активов, изменения абсолютных величин и удельных весов, значения и изменения коэффициента соотношения оборотных и внеоборотных активов за анализируемый период.

Значение данного показателя в большой степени обусловлено отраслевыми особенностями кругооборота средств анализируемой организации. В ходе внутреннего анализа структуры активов следует выяснить причины резкого изменения коэффициента (если это имеет место) за отчетный период. Графически динамика изменения структуры активов ОАО «Камчатский Хлеб» представлена на Рис.2.1.

Структуру пассивов, также представленную в Таблице 2.3. характеризуют коэффициент автономии и коэффициент соотношения заемных и собственных средств, для расчета которых необходимо брать реальный собственный капитал и скорректированные заемные средства.

Расчет реального собственного капитала и скорректированных заемных средств представлен в Таблице 2.4. и Таблице 2.5. соответственно.

Из Таблицаы видно, что коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов довольно резко увеличивался; коэффициент автономии снижался, а коэффициент соотношения заемных и собственных средств, соответственно, увеличивался. Данные тенденции привели к тому, что два последних показателя, имея на начало 1998 г. допустимые значения, к концу 1999 г. упали значительно ниже нормы. Это свидетельствует о невозможности покрыть обязательства предприятия собственными средствами и характеризует структуру активов и пассивов ОАО «Камчатский Хлеб» как неудовлетворительную.

Разница реального собственного капитала и уставного капитала является основным исходным показателем устойчивости финансового состояния. Рассчитаем этот показатель для анализируемого предприятия Таблица 2.2.

Из расчетов видно, что реальный собственный капитал предприятия превышает его уставной капитал на протяжении исследуемого периода. Это означает, что минимальное условие финансовой устойчивости выполняется. Однако, следует отметить негативную динамику изменения данного показателя: его величина значительно снизилась в 1998

году, а в 1999 незначительно возросла, сохранив существенное отставание от уровня 1997 года.

Следующей задачей после анализа наличия и достаточности собственного капитала является анализ наличия и достаточности источников формирования запасов. Анализ обеспеченности запасов источниками проводится на основе Таблицы 2.7.

Из таблицы видно, что предприятие на протяжении исследуемого периода находится в кризисном состоянии, на грани банкротства, и это состояние только ухудшалось.

Платежеспособность предприятия выступает в качестве внешнего проявления финансовой устойчивости, сущностью которой является обеспеченность оборотных активов долгосрочными источниками формирования.

Для оценки платежеспособности предприятия используются три относительных показателя, различающиеся набором ликвидных активов, рассматриваемых в качестве покрытия краткосрочных обязательств. Общая платежеспособность предприятия определяется как способность покрыть все обязательства предприятия (краткосрочные и долгосрочные) всеми ее активами.[23]

Указанные коэффициенты сведены в Таблицу 2.8. Из таблицы видно, что все показатели ликвидности ниже своих нормативных значений и на протяжении анализируемого периода в основном имели тенденцию снижения, хотя и замедляющимися темпами. Только коэффициент абсолютной ликвидности вырос в течение 1999 г. на 60,20% и составил на конец года 0,0814, превысив значения 1998 года, но не войдя в допустимый диапазон (больше или равно 0,2).

«Методическими положениями по оценке финансового состояния предприятий и установлению неудовлетворительной структуры баланса» в качестве критерия установлены три коэффициента: коэффициент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности собственными средствами и коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности.[5]

Коэффициент текущей ликвидности по методике расчета соответствует коэффициенту покрытия, рассчитанному в Таблице 2.8. Обобщенно коэффициенты представлены в Таблице 2.6.

Из Таблицы 2.6. видно, что и коэффициент покрытия, и коэффициент обеспеченности собственными средствами ниже своих нормативных значений, что позволяет сделать вывод о неудовлетворительной структуре баланса ОАО «Камчатский Хлеб» и неплатежеспособности самого предприятия. Коэффициент восстановления платежеспособности, рассчитанный исходя из периода, равного 6 месяцам, хоть и немного вырос в 1999 г. относительно величины 1998 г., все же значительно меньше 1. Это свидетельствует об отсутствии тенденции восстановления платежеспособности предприятия в отчетном периоде.

Из Таблицы 2.9. видно, что данный коэффициент находится в пределах нормы, что соответствует низкой вероятности банкротства. Однако, учитывая возможный диапазон значений (от -14 до 22), следует отметить достаточно невысокую величину коэффициента Альтмана, что в целом свидетельствует о возможности банкротства, несмотря на положительную динамику данного показателя. Тем более, что методика расчета индекса не соблюдается строго, в виду невозможности определения рыночной стоимости акций предприятия.

В заключение воспользуемся коэффициентом Альтмана для оценки вероятности банкротства. Расчет данного показателя представлен в Таблице 2.9.

Важно подчеркнуть, что индекс кредитоспособности (коэффициент Альтмана) рекомендуется использовать только в качестве дополнительного инструмента анализа с предварительной апробацией на опытных данных. Таким образом, рассматривая данный коэффициент в совокупности с показателями ликвидности и критериями признания предприятия неплатежеспособным, рассмотренными выше, необходимо сделать вывод о неудовлетворительном финансовом положении предприятия.

Анализируя показатели работы ОАО «Камчатский Хлеб» за 1997-1999 гг. следует отметить, что несмотря на общую кризисную ситуацию, предприятие наращивает объем товарной продукции в стоимостном выражении, о чем свидетельствует положительная динамика выручки при незначительном росте активов Таблица 2.1. По сравнению с 1997 г. выручка возросла на 11,45% и составила в 1998 г. 145 030 тыс. руб. В 1999 г. темп прироста значительно увеличился и составил 65,79%, что обеспечило выручку за 1999 г. в размере 240 447 тыс. руб. В значительной мере это обусловлено постоянным платежеспособным неэластичным спросом на хлебобулочную продукцию, а также инфляционным ростом цен.

В этом периоде предприятие работало без убытков, поддерживая относительно постоянный невысокий объем прибыли, который на конец 1999 г. составил 4 333 тыс. руб., что на 71 тыс. руб. или 1,67% больше величины балансовой прибыли за предыдущий год Таблица 2.1. Однако получаемая прибыль не обеспечивает приемлемый уровень рентабельности. Общая рентабельность капитала, рассчитываемая по балансовой прибыли, в конце периода составила 10,30%, что на 6,12% ниже аналогичного показателя за 1998 г. Соответственно, снижаются прочие относительные показатели, характеризующие эффективность деятельности общества в зависимости от объема прибыли: экономическая рентабельность по чистой прибыли; балансовая и чистая прибыль на 1 руб. оборота, которые на конец 1999 г. составили 1-2 коп. на рубль выручки.

В противоположность им значительно возросла оборачиваемость займов, составив на конец 1999 г. 53,43 раза, что на 139,48% больше прошлогоднего коэффициента. Однако это в значительной степени обусловлено отказом или невозможностью привлечения долгосрочных заемных средств на приемлемых условиях, что отчетливо прослеживается по балансу .

Дебиторская задолженность предприятия поддерживалась на достаточно стабильном уровне, имея замедляющуюся тенденцию снижения и сохраняя хорошую оборачиваемость. Определяющее влияние здесь оказывает увеличение выручки.

Анализируя структуру активов и пассивов ОАО «Камчатский Хлеб», следует отметить увеличение доли оборотных активов по сравнению с внеоборотными, что хорошо прослеживаться на Рис.2.1. Это позволяет предприятию быть более мобильным и способствует повышению платежеспособности. С другой стороны, на протяжении рассматриваемого периода снижается коэффициент автономии Таблица 2.3. Лишь в 1997г. этот показатель превышает нормативное значение (0,5), составляя 0,5712. К концу 1999 г. он снижается до 0,3349, что меньше уровня 1998 г. на 17,97%. Соответственно, увеличивался коэффициент соотношения заемных и собственных средств, который также превысил свое нормативное значение. Это свидетельствует о неустойчивом финансовом положении и недостаточности собственных средств для покрытия обязательств общества. В тоже время, резкими, опережающими рост выручки, темпами увеличивалась кредиторская задолженность. В 1998 г. прирост составил 6 132 тыс. руб. или 66,80%, а в 1999 г. - 10 539 тыс. руб. или 68,83%. Доля кредиторской задолженности в общей сумме источников средств увеличилась с 22,96% в начале 1998 г. до 55,68% на конец 1999 г. Тенденция увеличения кредиторской задолженности четко прослеживается на Рис.2.1. Очевидно, что данная структура источников средств неудовлетворительна и крайне рискованна, т.к. ставит предприятие в жесткую зависимость от финансового положения своих контрагентов, а также делает его очень чувствительным к изменениям во внешней среде, что негативно сказывается на платежеспособности.

Несмотря на превышение реального собственного капитала над уставным Таблица 2.2. что является исходным показателем устойчивости финансового состояния, анализ обеспеченности запасов источниками средств Таблица 2.7. показывает, что предприятие на протяжении исследуемого периода находится в кризисном состоянии, на грани банкротства, и это состояние только ухудшалось. Обусловливается это растущим недостатком общей величины основных источников формирования запасов.

Эти выводы подтверждает анализ ликвидности предприятия. Необходимо отметить, что за рассматриваемый период практически все показатели ликвидности ниже своих нормативных значений и имеют тенденцию снижения, хотя и замедляющимися темпами Таблица 2.8. Только коэффициент абсолютной ликвидности вырос в течение 1999 г. на 60,20% и составил на конец года 0,0814, превысив значения 1998 года, но не вошел в допустимый диапазон (больше или равно 0,2). Главным образом это обусловлено недостатком собственных средств и ростом обязательств ОАО «Камчатский Хлеб» перед своими контрагентами. Все это дает основания рассматривать положение дел как критическое.

Обращаясь к законодательно установленным критериям признания предприятия неплатежеспособным, закрепленными «Методическими положениями по оценке финансового состояния предприятий и установлению неудовлетворительной структуры баланса», следует отметить, что и коэффициент покрытия, и коэффициент обеспеченности собственными средствами ниже своих нормативных значений Таблица 2.6. Это позволяет сделать окончательный вывод о неудовлетворительной структуре баланса ОАО «Камчатский Хлеб» и неплатежеспособности самого предприятия. Коэффициент восстановления платежеспособности, рассчитанный исходя из периода, равного 6 месяцам, хоть и немного вырос в 1999 г. относительно величины 1998 г., все же значительно меньше 1. Это свидетельствует об отсутствии тенденции восстановления платежеспособности предприятия в отчетном периоде и дает основания считать предприятие потенциальным банкротом.

Таким образом, можно сделать вывод, что предприятие находится в сложном, кризисном финансовом положении и нуждается в незамедлительных комплексных мероприятиях по восстановлению платежеспособности и ликвидности. В первую очередь, необходимо тщательно проанализировать причины увеличения обязательств и сроков погашения дебиторской задолженности, оптимизировать основные статьи расходов и затрат, обеспечить увеличение собственных ресурсов и провести оптимизацию налоговых отчислений, что требует углубленного анализа соответствующих статей, краткосрочного и перспективного планирования при взаимодействии всех служб предприятия.

Глава 3. Пути выхода из кризиса.

Оздоровление финансового положения предприятия как составная часть управления кризисными состояниями и банкротством предполагает целевой выбор наиболее эффективных средств, стратегии и тактики, необходимых для конкретного случая и конкретного предприятия. Индивидуальность выбора этих средств не означает, что нет некоторых общих, характерных для всех находящихся в подобной ситуации предприятий. Изучение опыта преодоления кризисных ситуаций многих предприятий позволяет сформулировать некоторые общие, обязательные для каждого предприятия процедуры.

По характеру этих мероприятий можно выделить два наиболее распространенных вида тактики, позволяющих преодолеть кризисную ситуацию.[11] Первая из применяемых тактических программ, получила название защитной поскольку она основана на проведении сберегающих мероприятий, основой которых является сокращение всех расходов, связанных с производством и сбытом, содержанием основных фондов и персонала, что ведет к сокращению производства в целом. Такая тактика применяется, как правило, при очень неблагоприятном стечении внешних для предприятия обстоятельств. Она характерна для большинства российских государственных и частных предприятий в 1992-1994 гг. — наиболее нестабильном времени всей экономической системы. Однако подобная тактика, если она и может оказаться эффективной для отдельных предприятий, ожидающих оживления деловой активности и благоприятной рыночной конъюнктуры, неприемлема для более или менее значительной, не говоря уже о подавляющей части предприятий. Очевидно, что массовое применение защитной тактики большинством предприятий ведет к еще более глубокому кризису национальной экономики и поэтому не приводит к финансовому благополучию применяющих ее предприятий. И это вполне объяснимо: ведь главные причины кризисной ситуации лежат вне предприятия. Защитная тактика предприятия ограничивается, как правило, применением соответствующих оперативных мероприятий среди которых следует отметить: устранение убытков, сокращение расходов, выявление внутренних резервов, кадровые перестановки, укрепление дисциплины, попытку улаживания дел с кредиторами (отсрочку долгов) и с поставщиками и другие мероприятия.

Наиболее эффективна наступательная тактика, для которой характерно применение не столько оперативных, сколько стратегических мероприятий. В этом случае наряду с экономными, ресурсосберегающими мероприятиями проводятся активный маркетинг, изучение и завоевание новых рынков сбыта, политика более высоких цен, увеличение расходов на совершенствование производства за счет его модернизации, обновления основных фондов, внедрения перспективных технологий.

В то же время меняется или укрепляется руководство предприятия, осуществляется комплексный анализ и оценка ситуации и, если надо, корректируется философия, основные принципы деятельности предприятия, т.е. изменяется его стратегия. В соответствии с новой стратегией пересматриваются производственные программы, маркетинговая концепция все в большей степени нацеливается на укрепление позиций предприятия на существующих и завоевание новых сегментов рынка, обновляется номенклатура выпускаемой продукции. Все это находит отражение в разрабатываемой концепции финансового, производственного и кадрового оздоровления и в соответствии с ней разрабатываются финансовая, маркетинговая, техническая и инвестиционная программы, которые позволяют найти путь к финансовому благополучию предприятия.

3.1. Бизнес-план.

Основным сводным документом финансового оздоровления предприятия является бизнес-план, в котором анализируются процессы изменения предприятия, показывается, каким образом руководство предприятия намерено преодолеть кризисную ситуацию, возникшую на предприятии, наметить конкретные пути предотвращения банкротства.

В практике работы западных фирм бизнес-план — постоянно ведущийся документ, фиксирующий все изменения, происходящие в производственной, финансовой, маркетинговой и других сферах деятельности предприятия. Отечественные предприниматели пока не имеют навыков и привычек составления, ведения и постоянной корректировки бизнес-плана. Но тем не менее время его широкого применения в практике предпринимательства уже наступило. Это объясняется тем назначением и теми целями, которые с помощью этого документа решаются. Если говорить кратко, то бизнес-план решает две связанные между собой задачи и соответственно предназначен для двух его потребителей.

Первая задача, решаемая бизнес-планом, необходима руководству и всему персоналу предприятия. Она заключается в том, чтобы обосновать правильность выбора цели, связанной с производством и реализацией продукции, или тех изменений в этом производстве, которые позволят предприятию не только выйти из кризисной ситуации, но и достичь стабильного места на рынках сбыта и рентабельной работы предприятия.[26]

Вторая задача, решаемая с помощью бизнес-плана, — убедить инвестора принять участие в финансировании предлагаемого проекта выхода из кризисной ситуации. Именно для внешнего инвестора, а им может быть коммерческий банк, государство, любое юридическое или физическое лицо, и составляется бизнес-план в случае, когда предприятие находится в состоянии несостоятельности.[26]

Таким образом, основное назначение бизнес-плана состоят:

обосновании стратегии вывода предприятия из кризисной ситуации или состояния несостоятельности;

определении рыночных перспектив предприятия (объемов продаж, завоевание определенных сегментов рынков и категорий потребителей, и, следовательно, — ожидаемых финансовых результатов);

определении источников и объемов финансирования намечаемых мероприятий, а также времени и порядка расчетов с инвесторами.

В случае невозможности продолжения производства бизнес-план, видимо, будет способствовать поиску нового собственника, который взял бы риск вывода предприятия из состояния несостоятельности.

3.2. Рекомендации по управлению изменениями организационной структуры предприятия.

Одна из важных задач по выводу предприятия из кризисной ситуации — выбор такой оптимальной организационной структуры, которая лучше всего отвечала бы целям и задачам предприятия, а также воздействующим на него внутренним и внешним факторам в существующих и ожидаемых условиях функционирования предприятия. Эффективное решение этой задачи — цель диагностического анализа организационного и кадрового потенциала предприятия.[21]

Организационный потенциал — это совокупные возможности работников аппарата управления, выражаемые в объемах и видах работ, которые может выполнить руководство предприятия.[21]

Основными составляющими потенциала организационной структуры управления предприятием являются ресурсы управленческого персонала, технического оснащения управленческого труда и информационного обеспечения. Совокупность этих ресурсов, характеризующихся производительностью, экономичностью, адаптивностью, надежностью, призвана обеспечить цели производства.

Прежде всего руководителю необходимо вначале выработать собственное мнение, личную концептуальную (желаемую, «идеальную») модель управления предприятием.

Начальный этап этой работы — постановка лично руководителем цели стратегического развития предприятия с учетом эффективного использования его потенциала.

Внешние условия определяют цели управления ресурсами организационной структуры, обусловленные изменением общественных потребностей и необходимостью взаимодействовать с другими системами внешней среды: вышестоящими организациями, региональными органами, банками, поставщиками и потребителями.

Внутренние условия функционирования производственной системы определяют цели управления ресурсами организационной структуры, обусловленные необходимостью обеспечить эффективное управление всеми ресурсами производственной системы: техническими, технологическими, кадровыми и т.д. Если условия функционирования одних подразделений отличаются от условий других подразделений, то соответственно должны различаться и их структуры. Объединяет такие подразделения единство целей, которое является элементом как процесса планирования, так и организации и не дает подразделениям предприятия возможности «тянуть» ее в различных направлениях, распылять силы и способности достичь общих целей предприятия.

Руководителю следует иметь ввиду, что реализация любого инновационного проекта зависит от уровня, квалификации, организаторских способностей, взаимодействия с администрацией предприятия (а в ряде случаев и с региональной администрацией) небольшой группы людей (3-5 человек), стоящих во главе исполнения конкретных работ по проекту. Их квалификация на самом раннем этапе подготовки документации предопределяет возможность выполнения определенного вида работ.

Современное состояние финансового рынка страны обусловливает принятие руководителем предприятия к реализации инвестиционных проектов с высоким уровнем рентабельности, срок окупаемости которых не превышает полутора-двух лет.

Стратегическое управление предъявляет более высокие требования к компетентности и наличию предпринимательских качеств у руководителя, осуществляющего контроль разработки и внедрения стратегии. Стратегический контроль — контроль финансирования стратегических мероприятий, основанных в отличие от текущего контроля на расчетах с большой степенью неопределенности, а не на анализе конкретных результатов, требует предпринимательского решения.

Руководитель должен быть способен не только поддержать и принять участие в рискованном мероприятии, ной решительно приостановить работу, как только он убедится, что мероприятие не принесет ожидаемой прибыли. Следовательно, стратегическая деятельность требует действенной особой системы поощрения предпринимательского риска. В зарубежных фирмах, поощряющих предпринимательство, принято, что неудача отдельного проекта не влечет безоговорочного наказания. Наказываются управляющие, проекты которых постоянно терпят неудачу, так как это признак отсутствия предпринимательских качеств.

Эффективным рычагом управления будущим предприятием является двойной бюджет, т.е. разделение бюджета на два: текущий и стратегический, особенно если стратегический бюджет составляет значительную часть общего бюджета.[13]

Двойной бюджет позволяет выделить средства целевым порядком для стратегической деятельности, защищая ее от посягательств со стороны текущей производственно-хозяйственной деятельности, а также баланс капиталовложений и доходов на короткие и длительные сроки.

Рассмотренные меры, а также двойная структура (разделение фирмы на производственную группу, занятую оптимизацией прибыли, и группу стратегического развития, занятую разработкой новых видов бизнеса), концентрация усилий высшего руководства на стратегическом развитии фирмы, вовлечение в стратегическую деятельность всех управляющих, которые будут нести ответственность за внедрение изменений, представляют комплекс взаимосвязанных мер, которые все вместе защищают стратегическую деятельность от отвлечения на текущие производственные задачи.

При этом значительно увеличивается роль руководителей высшего звена, так как помимо основной традиционной функции — координации роста они должны взять на себя жизненно важную функцию по развитию будущего предприятия.

Необходимость службы маркетинга обусловлена тем, что приспособление предприятия к постоянно ужесточающимся условиям конкуренции с отечественными и зарубежными предприятиями требует совершенствования форм и методов изучения рынка, рекламы продукции. Развитие функции маркетинга адекватно новым задачам, стоящим перед предприятием.

Многолетний опыт работы зарубежных фирм и зарождающийся отечественный опыт свидетельствуют, что степень риска для тех предприятий, где используются современные методы управления, имеются службы стратегического развития и маркетинга, существенно снижается. Подлинное внедрение маркетинга не должно сводиться к созданию нового отдела заводоуправления с модным ныне названием. это должен быть настоящий переворот в управленческой деятельности предприятия. В условиях рыночной экономики необходимо достаточно детально изучить все элементы конъюнктуры рынка — предложение, спрос, цену, прошлое, настоящее и будущее, соответственно этому строить деятельность предприятия. Постоянный и целенаправленный мониторинг — сбор, анализ, обобщение информации о состоянии и тенденциях внешней и внутренней среды предприятия — важнейшая составная часть маркетинга.[19]

Вместе с функциями прогнозирования и внутреннего регулирования она образует основу современного управления деятельностью предприятия, нацеливая на стабильное получение прибыли.

Безусловно, не каждому предприятию под силу создание специальных служб маркетинга и рыночного мониторинга. Иногда эти функции целесообразно возложить на уже имеющийся плановый отдел, создать небольшую группу при директоре или его заместителе. В некоторых случаях — в особо важные для предприятия моменты — эти задачи лучше решать с помощью специально приглашенных консультантов. на многих малых предприятиях эти вопросы может выполнить и сам директор или его заместитель. В любом случае пренебрегать этими функциями в новых условиях хозяйствования, рассчитывать на стабильное существование без них было бы непростительной самонадеянностью.

В целях обеспечения маневренности действий предприятия при изменении сбыта или спроса продукции служба маркетинга должна определять перспективные рынки сбыта по видам выпускаемой продукции (состав потребителей, в том числе потенциальных, объем их потребности, региональное размещение, особые требования) на текущий период и отдаленную перспективу (от 2 до 10 лет), анализировать состав существующих и возможных конкурентов на внутреннем и внешних рынках в перспективе, оценивать состав поставщиков основных материалов с позиции увеличения объема поставок в случае необходимости значительного увеличения объема производства.[19]

Рассмотренная аналитическая работа в условиях рыночной экономики должна проводиться постоянно, если предприятие хочет застраховать себя от отрицательных изменений на рынках сбыта продукции и своевременно изменять номенклатуру и объемы выпускаемой продукции.

При разработке руководителем концепции состава экономических служб и оценки предложений проекта следует иметь в виду, что на средних предприятиях складывается тенденция создания единой финансово-экономической службы на базе объединения планово-экономического, финансового отделов и бухгалтерии предприятия. При этом в новом подразделении значительно усиливаются аналитические функции и функции управления финансами, что способствует более обоснованной разработке не только текущих, но и стратегических, перспективных планов, эффективному использованию как существующего, так и будущего потенциала предприятия. В связи с этим руководителю следует оценить возможности внедрения аналогичных изменений на предприятии.

Какие бы меры по совершенствованию управления не были намечены руководителем предприятия, они обречены на провал, если не будет уделено должного внимания мероприятиям по совершенствованию управления кадровым потенциалом. Без нужных людей ни одно предприятие не сможет достичь своих целей и выжить.

Под кадровым потенциалом (трудовыми ресурсами) обычно понимается способность всех работников предприятия (рабочие. служащие, инженеры, инженерно-технический и управленческий персонал), объединенных в единый коллектив, качествен но и в срок решать стоящие перед предприятием научно-технические. производственные и социально-экономические задачи. Кадровый потенциал можно характеризовать рядом показателей количественных и качественных (характеристики). К первым относятся: численность занятых на предприятии (общая и по категориям). средний возраст (в целом по занятым и по категориям), средний стаж работы на предприятии и в данной должности, темпы текучести кадров, отношение средней зарплаты рабочих и специалистов соответствующим зарплатам на других предприятиях, количество переходов между различными категориями работников и т.п. К качественным характеристикам можно отнести такие, как ценностная ориентация, уровень культуры, уровень образованности и т.п.

Потребность предприятия в трудовых ресурсах, исходя из стратегических задач, может быть определена в три этапа.[21]

1. Оценка наличных трудовых ресурсов — анализ численности работающих, обеспечения предприятия рабочей силой, состава и структуры кадров, текучести кадров. Анализ выполняется с учетом качества труда и причин текучести кадров.

2. Оценка текущих потребностей (для реализации краткосрочных и перспективных целей предприятия).

3. Разработка программ по развитию трудовых ресурсов.

Программа должна включать конкретный график работы и мероприятия по привлечению (сохранению), найму, обучению, подготовке и организации продвижения работников по службе, требующихся для реализации целей предприятия.

Мероприятия по совершенствованию работы с кадрами должны содержать:

предложения по совершенствованию критериев и методов подбора и расстановки кадров;

методики совершенствования аттестации кадров на предприятии, работы с резервом на выдвижение, повышения квалификации кадров;

предложения по формам оплаты труда и видам льгот в целях привлечения, найма и закрепления работников на предприятии;

методику оценки трудовой деятельности и доведения ее до работников;

рекомендации по совершенствованию организации и условий труда - повышение качества трудовой жизни (удовлетворение работника своим трудом, расширение объема и обогащение содержания труда, разнообразные комбинации денежного вознаграждения, дополнительных льгот и моральных стимулов);

методы перемещения сотрудников на должности с большей или меньшей ответственностью, развитие их профессионального опыта

путем перемещения на должности или участки работы, ротация кадров:

рекомендации по совершенствованию социально-психологического климата в коллективе.

По каждому из указанных направлений развития кадрового потенциала в настоящее время имеются отечественные и зарубежные методики, которые должны быть предложены разработчиками проекта с учетом специфики данного предприятия.

Развитие, как и использование кадрового потенциала, во многом зависит также от стиля руководства, методов формирования коллектива, социально-психологического климата в коллективе. Руководитель предприятия должен выбрать для себя стиль руководства (авторитарный, демократический, либеральный, попустительный), знать методы формирования коллектива и поддержания в нем нормального социально-психологического климата.

Все существующие стили руководства условны, и в жизни преуспевают те профессиональные руководители, которые, владея всеми стилями руководства, используют наиболее приемлемый из них (или сочетание нескольких) в каждой конкретной ситуации. Руководитель ответственен за подбор людей, которым бы подошел его стиль руководства. Если большинство подчиненных не согласно, то дело не в стиле руководства, а в том, что этот конкретный руководитель слаб и должен быть заменен, поскольку качества человека изменить очень трудно и требуют, как правило, длительного времени. Поэтому вопрос эффективности управления — не столько вопрос грамотных управленческих решений и приказов, сколько вопрос подбора сотрудников, подходящих предприятию по деловым качествам, в том числе по человеческой совместимости; по личным целям персонала.

В настоящее время вопрос формирования коллектива требует концептуально нового решения. Большинство предприятий либо пытается использовать опыт организаций прежних времен, либо формируется стихийно. И в том и в другом случае практически не учитывается психология коллектива, не исследуется развитие организационной культуры. Редко кто из руководителей (не говоря уже о подчиненных) представляет себе глобальную стратегию и дальние цели предприятия. Подбор сотрудников производится, как правило, механическим путем.

В данной ситуации легко прогнозируется текучесть кадров, стагнация и в конечном итоге деградация такого предприятия.

Одна из самых частых проблем в отечественном бизнесе связана с тем, что организаторы его при формировании коллектива предпочитают использовать метод «добычи» должности («хороший парень», «наш мужик»), а не заслуг (профессионализм, конкурс проектов), забывая при этом, что «хороший, наш мужик» — это не профессия. США перешли на подбор кадров по принципу заслуг более 110 лет тому назад.

Задача руководителя предприятия состоит в умении создать условия, при которых сотрудники могли бы сочетать личные и общие цели, создавая обстановку психологической готовности к сотрудничеству.

Психологическая готовность работников к сотрудничеству — надежная гарантия успешного выполнения любой, даже самой тяжелой работы. В основу деятельности руководства должен быть положен принцип, что главное на предприятии — живой человек с его проблемами, а не надуманные постулаты.

Таким образом, отмечая необходимость комплексного подхода, выделим основные этапы при разработке проекта совершенствования организационной структуры управления предприятием:[20]

1. Разработка концепции развития системы организационного управления предприятием.

2. Анализ существующей структуры или организационных структур аналогичных предприятий.

3. Формирование первоначального варианта структуры целей и (функций системы управления.

4. Формирование перечня изменений функций существующей системы управления.

5. Моделирование процессов выполнения основных функций системы управления и определение характеристик организационной структуры.

6. Выбор и обоснование варианта совершенствования существующей организационной структуры.

7. Разработка программы внедрения проекта.

8. Регулирование, уточнение проекта.

Разработка программы внедрения проекта (этап 7) включает разработку программы (мероприятий) по переводу системы из существующего состояния в проектное (решение по организации исполнения), внедрение программы.

Регулирование, уточнение проекта (этап 8) включает контрольную (опытную) проверку соответствия состояния системы проектному, а также регулирование (принятие решения по улучшению, упорядочению отдельных элементов и их связей — «привязка» проекта к конкретным условиям данного предприятия), затем - вновь анализ существующего состояния системы и проектирования решения по ее дальнейшему совершенствованию.

Опираясь на вышесказанное, можно сформулировать следующие рекомендации руководителю по управлению изменениями структуры фирмы в условиях кризиса:

А. Сформировать организационно-методические предпосылки разработки и внедрения изменении.

Поставить цель.

Пронести стратегический диагноз организационного потенциала фирмы.

Выработать собственную концепцию изменений, определить, какая стратегия необходима для реализации поставленной цели.

Исходя из этого определить желаемый вид организационной структуры.

Выбрать метод проектирования совершенствования оргструктуры.

Организовать привлечение консультантов и проектировщиков для разработки мероприятий по совершенствованию оргструктуры.

Определить состав сотрудников, которых целесообразно включить в группу проектировщиков как ответственных исполнителей от фирмы по отдельным направлениям разработки проекта.

Уточнить с проектировщиками (консультантами) предварительно сформулированные цель, стратегию и тактику ее реализации.

Обеспечить материальными, трудовыми и финансовыми ресурсами разработку проекта.

Контролировать результаты каждого этапа разработки и внедрения проекта.

Б. Планировать внедрение проекта.

Обеспечить внедрение проекта в кратчайшие сроки, создать на предприятии группу внедрения и адаптации проекта.

Организовать работу по информации, пропаганде и мобилизации коллектива на поддержку нововведений.

Проверить на совместимость и перспективную динамику команду высшего и среднего руководства фирмы.

Определить основной набор убеждений, ценностей, которым будут привержены сотрудники в новых (частично измененных) условиях.

Определить, какие люди нужны, в чем должны быть их особенности, помимо функциональных способностей.

Обеспечить подбор недостающих кадров, подготовку и переподготовку сотрудников, исходя из новых задач, с опережением завершения проектных разработок (до начала этапа внедрения).

Вознаграждать за успешную стратегическую деятельность.

Организовать систему гибкого управления и контроля.

Определить направления наиболее эффективного использования ожидаемого дохода.

Качественное выполнение данных этапов способствует получению расчетного эффекта от внедрения разработанных нововведений в установленные сроки и с соблюдением проектного уровня затрат.

Рассмотренные мероприятия носят стратегический характер, требуют значительных капиталовложений и сроков реализации. Они способны принести ожидаемый эффект в перспективе.

3.3. Оперативные меры по стабилизации финансового положения фирмы.

В структуре источников средств ОАО «Камчатский Хлеб» значительную часть занимает кредиторская задолженность. Ее доля увеличилась с 22,96% в начале 1998 г. до 55,68% на конец 1999 г. Это крайне негативная тенденция. Именно в следствие большого объема кредиторской задолженности показатели ликвидности имеют значения ниже допустимых, что и определяет неплатежеспособность предприятия.

В структуре самой кредиторской задолженности наибольший вес занимает задолженность по платежам в бюджет и внебюджетные фонды. Так на конец 1999 г. доля этих долгов составила более половины всей суммы кредиторской задолженности. Среди различных способов восстановления нормальной структуры баланса следует отметить возможность проведения реструктуризации задолженности по обязательным платежам в бюджет.

Данная процедура регулируется постановлением Правительства РФ «О порядке и сроках проведения реструктуризации кредиторской задолженности юридических лиц по налогам и сборам, а также задолженности по начисленным пеням и штрафам перед федеральным бюджетом» от 3 сентября 1999 г. № 1002. В соответствии с принятым порядком процедура реструктуризации является добровольным делом предприятия-должника при угрозе принятия мер, предусмотренных законодательством о банкротстве.

Реструктуризация кредиторской задолженности юридических лиц по налогам и сборам, а также задолженности по начисленным пеням и штрафам перед федеральным бюджетом (далее - задолженность по обязательным платежам в федеральный бюджет) проводится путем поэтапного погашения задолженности, исчисленной по данным учета налоговых органов по состоянию на 1 число месяца подачи заявления о предоставлении права на реструктуризацию задолженности.[4]

Решение о реструктуризации принимается Министерством Российской Федерации по налогам и сборам (в лице территориального налогового органа) при наличии соответствующего заключения Федеральной службы России по финансовому оздоровлению и банкротству[4].

Решение о реструктуризации задолженности по обязательным платежам в федеральный бюджет может быть принято в отношении организаций, осуществляющих в течение 2 месяцев до 1 числа месяца подачи заявления о предоставлении права на реструктуризацию полное внесение текущих налоговых платежей в федеральный бюджет в сумме, равной начисленным налогам и сборам за тот же период, и имеющих положительное заключение Федеральной службы России по финансовому оздоровлению и банкротству или ее территориального органа о способности организации осуществлять уплату текущих обязательных платежей и процентов за пользование бюджетными средствами своевременно и в полном объеме в течение всего срока погашения задолженности.[4]

В случае принятия решения о реструктуризации задолженности ей предоставляется право равномерной уплаты задолженности по налогам и сборам в течение 6 лет, по пеням и штрафам - в течение 4 лет после погашения задолженности по налогам и сборам.[4]

Организации, не имеющей задолженности по налогам и сборам, предоставляется право погашения задолженности по пеням и штрафам в течение 10 лет.[4]

С сумм задолженности по налогам и сборам ежеквартально, не позднее 15 числа последнего месяца квартала, уплачиваются проценты исходя из расчета одной десятой годовой ставки рефинансирования Центрального банка Российской Федерации. Проценты начисляются исходя из суммы непогашенной задолженности на дату уплаты процентов.[4]

Таким образом, существует юридически закрепленная возможность улучшить структуру баланса.

Среди прочих оперативных мероприятий следует отметить также ценовую политику фирмы. Ранее в условиях планово-распределительной системы предприятие занимало практически монопольное положение на рынке и не испытывало недостатка в платежеспособном спросе на свою продукцию. С переходом на рыночные отношения, на рынке появились более технологичные конкуренты, которые смогли предложить продукцию приемлемого качества по более низкой цене и завоевать своего потребителя. Предприятие оказалось не в состоянии мобильно отреагировать на изменение во внешней среде, что вызвало падение производства и соответствующую недогрузку мощностей. 

Неэффективное использование основных фондов влечет за собой дополнительные издержки в виде налога на имущество, которое не приносит доход; а также прочих затрат по обслуживанию простаивающего оборудования и неиспользуемых площадей.[18]

В этих условиях значительный эффект может принести так называемая демпинговая ценовая политика, направленная на вытеснение конкурентов. Безусловно, данную тактику предприятие не может применять долго, т.к. это связано со значительными издержками. Однако расширение рынка сбыта за счет захвата освободившихся ниш позволит увеличить программу выпуска продукции, загрузить оборудование и выйти на проектные мощности. Максимальное использование имеющихся ресурсов позволит получить необходимую экономию на масштабе производства и в дальнейшем поддерживать издержки производства на достаточно низком уровне, что сгладит неизбежное обратное повышение цен. Необходимо также изменение ассортимента выпускаемой продукции, чтобы максимально удовлетворить запросы потребителей.

Таким образом, предлагаемые оперативные мероприятия позволят стабилизировать финансовое состояние ОАО «Камчатский Хлеб», улучшить структуру его баланса, что сделает предприятие более привлекательным для инвестора. В свою очередь, привлечение внешних инвестиций позволит реализовать предложенные выше стратегические мероприятия, которые при комплексном планомерном внедрении способны принести значительный эффект в ближайшей перспективе.

Заключение.

Анализ финансового состояния предприятия на основании данных бухгалтерской отчетности за 1998-1999 гг. позволяет сделать вывод о том, что в структуре источников средств значительную долю занимает кредиторская задолженность. Такая ситуация крайне рискованна, т.к. ставит предприятие в жесткую зависимость от финансового положения своих контрагентов, а также делает его очень чувствительным к изменениям во внешней среде, что негативно сказывается на платежеспособности.

Растущий недостаток общей величины основных источников формирования запасов свидетельствует о том, что предприятие на протяжении исследуемого периода находится в кризисном состоянии, на грани банкротства. Эти выводы подтверждает анализ ликвидности предприятия - практически все показатели ликвидности ниже своих нормативных значений и имеют тенденцию снижения, хотя и замедляющимися темпами. Недопустимые значения законодательно установленных критериев оценки финансового состояния предприятий позволяют сделать окончательный вывод о неудовлетворительной структуре баланса ОАО «Камчатский Хлеб» и неплатежеспособности самого предприятия, а также об отсутствии тенденции восстановления платежеспособности фирмы в отчетном периоде.

Таким образом, предприятие находится в сложном, кризисном финансовом положении и нуждается в незамедлительных комплексных мероприятиях по восстановлению платежеспособности и ликвидности.

По характеру этих мероприятий можно выделить два наиболее распространенных вида тактики, позволяющих преодолеть кризисную ситуацию. Первая из применяемых тактических программ, получила название защитной, поскольку она основана на проведении сберегающих мероприятий, основой которых является сокращение всех расходов, связанных с производством и сбытом, содержанием основных фондов и персонала, что ведет к сокращению производства в целом. Такая тактика применяется, как правило, при очень неблагоприятном стечении внешних для предприятия обстоятельств.

Наиболее эффективна наступательная тактика, для которой характерно применение не столько оперативных, сколько стратегических мероприятий. В этом случае наряду с экономными, ресурсосберегающими мероприятиями проводятся активный маркетинг, изучение и завоевание новых рынков сбыта, политика более высоких цен, увеличение расходов на совершенствование производства за счет его модернизации, обновления основных фондов, внедрения перспективных технологий.

В то же время меняется или укрепляется руководство предприятия, осуществляется комплексный анализ и оценка ситуации и, если надо, корректируется философия, основные принципы деятельности предприятия, т.е. изменяется его стратегия. В соответствии с новой стратегией пересматриваются производственные программы, маркетинговая концепция все в большей степени нацеливается на укрепление позиций предприятия на существующих и завоевание новых сегментов рынка, обновляется номенклатура выпускаемой продукции. Все это находит отражение в разрабатываемой концепции финансового, производственного и кадрового оздоровления и в соответствии с ней разрабатываются финансовая, маркетинговая, техническая и инвестиционная программы, которые позволяют найти путь к финансовому благополучию предприятия.

Несмотря на то, что основные показатели платежеспособности ОАО «Камчатский Хлеб» не соответствуют нормам, они имеют замедляющиеся темпы снижения. Это может свидетельствовать о наличии внутреннего потенциала экономического роста. В данном случае предприятию целесообразно применить наступательную тактику для максимального использования имеющихся ресурсов и резервов. Безусловно, это потребует значительных финансовых затрат, которые неосуществимы без привлечения инвестиций. Помочь в этом может бизнес-план.

Бизнес-план является основным сводным документом финансового оздоровления, в котором анализируются процессы изменения предприятия, показывается, каким образом руководство предприятия намерено преодолеть кризисную ситуацию, возникшую на предприятии, наметить конкретные пути предотвращения банкротства.

При составлении бизнес-плана предприятие должно найти наиболее сильные и наиболее слабые свои стороны, развитие или преодоление которых упрочит его положение на рынке.

Одна из важных задач по выводу предприятия из кризисной ситуации — выбор такой оптимальной организационной структуры, которая лучше всего отвечала бы целям и задачам предприятия, а также воздействующим на него внутренним и внешним факторам в существующих и ожидаемых условиях функционирования предприятия.

Однако одной, оптимальной для всех ситуаций, организационной структуры предприятия не существует, относительная эффективность того или иного типа организационной структуры определяется различными внешними и внутренними факторами.

Возможности и сроки вывода предприятия из кризисной ситуации, как и стабильного эффективного развития в дальнейшем, в значительной мере зависят также от наличия условий для организации разработки и внедрения инновации на предприятии. Отечественный и зарубежный опыт свидетельствует о том, что наибольшего успеха добиваются предприятия, на которых созданы группы перспективного развития, уделяется должное внимание всем этапам разработки и внедрения нововведений, отработана система ресурсного и организационно-правового обеспечения сотрудников предприятия и сторонних специалистов, участвующих в выполнении этих работ.

Современное состояние финансового рынка страны обусловливает принятие руководителем предприятия к реализации инвестиционных проектов с высоким уровнем рентабельности, срок окупаемости которых не превышает полутора-двух лет.

Другим аспектом антикризисного управления является выработка долгосрочной стратегии развития предприятия. На жизнедеятельность предприятий как в переходный период к рынку, так и в стабильных рыночных условиях хозяйствования существенное влияние оказывает фактор неопределенности. Этот фактор парализует деятельность многих предприятий, проявляясь буквально во всем. Так, руководство не уверено, сможет ли продукция найти сбыт, удастся ли достать комплектующие, получить кредитные ресурсы, сохранить квалифицированные кадры и т.д. Однако неправильно было бы рассматривать неопределенность лишь как что-то угрожающее, мешающее деятельности предприятия. Для одних это привычные трудности, но для других — источник прибыли; надо быть готовым к встрече с неопределенностью, связанным с нею риском. Опыт отечественных и зарубежных предприятий, эффективно функционирующих в условиях рыночной экономики, показывает, что острота проблемы снижается, если обеспечивается равновесие между стратегической и текущей ориентацией деятельности предприятия. Это не просто процесс замены ориентации текущих управленческих действий на перспективные, т.е. необходимо не только создавать потенциал для получения предприятием прибыли в будущем, но и иметь предпосылки и условия для извлечения реальной текущей прибыли.

Среди оперативных, тактических мер выделим следующие.

Важно отметить, что именно в следствие значительной доли кредиторской задолженности в структуре источников средств ОАО «Камчатский Хлеб» показатели ликвидности имеют значения ниже допустимых, что и определяет неплатежеспособность предприятия. Среди различных способов восстановления нормальной структуры баланса следует выделить возможность проведения реструктуризации задолженности по обязательным платежам в бюджет.

Данная процедура регулируется соответствующим Постановлением Правительства. В соответствии с принятым порядком процедура реструктуризации является добровольным делом предприятия-должника при угрозе принятия мер, предусмотренных законодательством о банкротстве. Это даст возможность расчистить баланс от долгов и провести поэтапное погашение задолженности перед бюджетом и внебюджетными фондами в течение 6 лет.

Среди прочих оперативных мероприятий следует отметить ценовую политику фирмы. На данный момент значительный эффект может принести так называемая демпинговая ценовая политика, направленная на вытеснение конкурентов. Безусловно, такую тактику предприятие не может применять долго, т.к. это связано со значительными издержками. Однако расширение рынка сбыта за счет захвата освободившихся ниш позволит увеличить программу выпуска продукции, загрузить оборудование и выйти на проектные мощности. Максимальное использование имеющихся ресурсов позволит получить необходимую экономию на масштабе производства и в дальнейшем поддерживать издержки производства на достаточно низком уровне, что сгладит неизбежное обратное повышение цен.

Предлагаемые оперативные мероприятия позволят стабилизировать финансовое состояние ОАО «Камчатский Хлеб», улучшить структуру его баланса, что сделает предприятие более привлекательным для инвестора. В свою очередь, привлечение внешних инвестиций позволит реализовать рассмотренную выше наступательную тактику, а также мероприятия стратегического характера.
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Таблица 1.1.

Шкала вероятности банкротства

	Значение Z
	Вероятность банкротства

	менее 1,8
	очень высокая

	от 1,81 до 2,7
	высокая

	от 2,71 до 2,99
	средняя

	от 3,0
	низкая


Таблица 2.1.

Оценка общей эффективности производственно-хозяйственной деятельности ОАО «Камчатский Хлеб»


[image: image33.wmf]1999

абсолют.

%

абсолют.

%

1

2

3

4

5

6

7

8

Валюта баланса

39 984

37 674

46 429

-2 310 

-5,78%

8 755

23,24%

Выручка (нетто)

130 133

145 030

240 447

14 897

11,45%

95 417

65,79%

Балансовая прибыль

4 218

4 262

4 333

44

1,04%

71

1,67%

Чистая прибыль

3 040

3 336

3 542

296

9,74%

206

6,18%

Дебиторская задолженность

3 818

3 176

3 040

-642 

-16,82%

-136 

-4,28%

Сумма займов

7 250

6 500

4 500

-750 

-10,34%

-2 000 

-30,77%

Кредиторская задолженность

9 179

15 311

25 850

6 132

66,80%

10 539

68,83%

1. Общая рентабельность капитала

х

10,98%

10,30%

х

х

-0,0067 

-6,12%

2. Экономическая рентабельность по 

чистой прибыли

х

8,59%

8,42%

х

х

-0,0017 

-1,96%

3. Балансовая прибыль на 1 руб. 

оборота

0,0324

0,0294

0,0180

-0,0030 

-9,34%

-0,0114 

-38,68%

4. Чистая прибыль на 1 руб. оборота

0,0234

0,0230

0,0147

-0,0004 

-1,53%

-0,0083 

-35,96%

5. Оборачиваемость займов

17,9494

22,3123

53,4327

4,3629

24,31%

31,1204

139,48%

6. Оборачиваемость дебиторской 

задолженности

34,0841

45,6644

79,0944

11,5803

33,98%

33,4301

73,21%

на конец года

Показатели, тыс. руб.

Изменения

1998 к 1997

1999 к 1998

1998

на начало 

года / за 1997 

г.

на конец года


Таблица 2.2.

Оценка достаточности реального собственного капитала ОАО «Камчатский Хлеб»
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на начало 

года / за 

1997 г.

на конец 

года

на конец 

года

1998 к 

1997

1999 к 

1998

1

2

3

4

5

6

1. Реальный собственный капитал

22 986

15 280

15 563

-7706

283

2. Уставный капитал

165

165

165

0

0

3. Разница Реального собственного 

капитала и Уставного капитала (п.1-п.2)

22 821

15 115

15 398

-7706

283

Показатели, тыс. руб.

1998

Изменения


Таблица 2.3.

Анализ структуры активов и пассивов ОАО «Камчатский Хлеб»


[image: image35.wmf]абсолют.

уд. вес, %

абсолют.

уд. вес, %

абсолют.

уд. вес, %

абсолют.

уд. вес, %

абсолют.

уд. вес, %

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Внеоборотные активы

26 102

65,28%

22 171

58,85%

24 382

52,51%

-3 931 

-6,43%

2 211

-6,34%

Оборотные активы

13 882

34,72%

15 503

41,15%

22 047

47,49%

1 621

6,43%

6 544

6,34%

Убытки

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

Итого активов:

39 984

100,00%

37 674

100,00%

46 429

100,00%

-2 310 

-5,78%

8 755

23,24%

Реальный собственный капитал

22 986

57,49%

15 280

40,56%

15 563

33,52%

-7 706 

-16,94%

283

-7,04%

Заемные средства 

(скорректированные)

16 994

42,51%

22 394

59,44%

30 866

66,48%

5 400

16,94%

8 472

7,04%

Итого источников средств:

39 980

100,00%

37 674

100,00%

46 429

100,00%

-2 306 

-5,77%

8 755

23,24%

1. Коэффициент соотношения 

оборотных и внеоборотных 

активов

0,5318

х

0,6992

х

0,9042

х

0,1674

31,48%

0,2050

29,32%

2. Коэффициент автономии

0,5749

х

0,4056

х

0,3352

х

-0,1694 

-29,46%

-0,0704 

-17,35%

3. Коэффициент соотношения 

заемных и собственных средств

0,7393

х

1,4656

х

1,9833

х

0,7263

98,23%

0,5177

35,33%

Показатели, тыс. руб.

Изменения

1998 к 1997

1999 к 1998

на нач.г. / за 1997 г.

1998

1999

на конец года

на конец года


Динамика структуры активов ОАО «Камчатский Хлеб»
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65%
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1998

59%

41%
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Оборотные активы

1999

53%

47%
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Рис.2.1. 

Таблица 2.4.

Реальный собственный капитал
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на начало 

года / за 

1997 г.

на конец 

года

на конец 

года

1998 к 

1997

1999 к 

1998

1

2

3

4

5

6

1. Капитал и резервы (итог разд. IV 

баланса)

22 840

15 381

15 549

-7 459 

168

2. Доходы будущих периодов (стр. 640 

разд. VI баланса)

0

0

0

0

0

3. Фонды потребления (стр. 650 разд. VI 

баланса)

317

66

181

-251 

115

4. Убытки (итог разд. III баланса)

0

0

0

0

0

5. Балансовая стоимость собственных 

акций, выкупленных у акционеров (стр. 

252 разд. II баланса)

0

0

0

0

0

6. Задолженность участников 

(учредителей) по взносам в уставный 

капитал (стр. 244 разд. II баланса)

4

0

0

-4 

0

7. Целевые финансирование и 

поступления (стр. 460 разд. IV баланса)

167

167

167

0

0

8. Реальный собственный капитал (п.1 + 

п.2 + п.3 - п.4 - п.5 - п.6 - п.7)

22 986

15 280

15 563

-7 706 

283

Показатели, тыс. руб.

1998

Изменения


Таблица 2.5.

Скорректированные заемные средства
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на начало 

года / за 

1997 г.

на конец 

года

на конец 

года

1998 к 

1997

1999 к 

1998

1

2

3

4

5

6

1. Долгосрочные пассивы (итог разд. V 

баланса)

1 100

1 100

0

0

-1100

2. Краткосрочные пассивы (итог разд. VI 

баланса)

16 044

21 193

30 880

5149

9687

3. Целевые финансирование и 

поступления (стр. 460 разд. IV баланса)

167

167

167

0

0

4. Доходы будущих периодов (стр. 640 

разд. VI баланса)

0

0

0

0

0

5. Фонды потребления (стр. 650 разд. VI 

баланса)

317

66

181

-251

115

6. Скорректированные заемные 

средства (п.1 + п.2 + п.3 - п.4 - п.5)

16 994

22 394

30 866

5400

8472

Показатели, тыс. руб.

1998

Изменения


Таблица 2.6.

Прогноз изменения платежеспособности ОАО «Камчатский Хлеб»
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на начало 

года / за 

1997 г.

на конец 

года

на конец 

года

1998 к 

1997

1999 к 

1998

1

2

3

4

5

6

7

1. Коэффициент покрытия

>=2

0,8804

0,7338

0,7182

-0,1466 

-0,0156 

2. Коэффициент 

обеспеченности 

собственными средствами

>=0,1

-0,2245 

-0,4445 

-0,4000 

-0,2200 

0,0445

3. Коэффициент 

восстановления 

платежеспособности

>1

х

0,3303

0,3552

х

0,0249

Показатели

1998

Изменения

Норм. 

огранич.


Таблица 2.7.

Анализ обеспеченности запасов источниками
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на начало года 

/ за 1997 г.

на конец года

на конец года

1998 к 1997

1999 к 1998

1

2

3

4

5

6

1. Реальный собственный капитал

22 986

15 280

15 563

-7 706 

283

2. Внеоборотные активы (итог разд. I баланса) и долгосрочная 

дебиторская задолженность (стр. 230 разд. II)

26 102

22 171

24 382

-3 931 

2 211

3. Наличие собственных оборотных средств (п.1 - п.2) 

-3 116 

-6 891 

-8 819 

-3 775 

-1 928 

4. Долгосрочные пассивы (итог разд. V баланса + стр. 460 разд. 

IV баланса)

1 267

1 267

167

0

-1 100 

5. Наличие долгосрочных источников формирования запасов 

(п.3 + п.4)

-1 849 

-5 624 

-8 652 

-3 775 

-3 028 

6. Краткосрочные кредиты и заемные средства (стр. 610 разд. VI 

баланса)

6 150

5 400

4 500

-750 

-900 

7. Общая величина основных источников формирования 

запасов (п.5 + п.6)

4 301

-224 

-4 152 

-4 525 

-3 928 

8. Общая величина запасов (сумма стр. 210-220 разд. II баланса)

9 087

11 253

16 507

2 166

5 254

9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных 

средств (п.3 - п.8)

-12 203 

-18 144 

-25 326 

-5 941 

-7 182 

10. Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников 

формирования запасов (п.5 - п.8)

-10 936 

-16 877 

-25 159 

-5 941 

-8 282 

11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных 

источников формирования запасов (п.7 - п.8)

-4 786 

-11 477 

-20 659 

-6 691 

-9 182 

12. Номер типа финансовой ситуации согласно классификации

4

4

4

х

х

Показатели, тыс. руб.

1998

Изменения


Таблица 2.8.

Анализ ликвидности ОАО «Камчатский Хлеб»


[image: image41.wmf]1999

абсолют.

%

абсолют.

%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Денежные средства

х

941

974

2 300

33

3,51%

1 326

136,14%

Краткосрочные финансовые 

вложения

х

0

100

200

100

100,00%

100

100,00%

Краткосрочная дебиторская 

задолженность

х

3 818

3 176

3 040

-642 

-16,82%

-136 

-4,28%

Запасы

х

8 304

10 069

14 599

1 765

21,25%

4 530

44,99%

НДС по приобретенным ценностям

х

783

1 184

1 908

401

51,21%

724

61,15%

Активы предприятия (стр. 

190+290)

х

39 984

37 674

46 429

-2 310 

-5,78%

8 755

23,24%

Краткосрочные обязательства 

(стр. 610+620+630+660+670 разд. 

VI баланса)

х

15 727

21 127

30 699

5 400

34,34%

9 572

45,31%

Обязательства предприятия (стр. 

460+590+690-640-650)

х

16 994

22 394

30 866

5 400

31,78%

8 472

37,83%

1. Коэффициент абсолютной 

ликвидности

>=0,2

0,0598

0,0508

0,0814

-0,0090 

-15,04%

0,0306

60,20%

2. Коэффициент текущей 

(уточненной) ликвидности

>=1

0,3026

0,2012

0,1805

-0,1014 

-33,52%

-0,0207 

-10,29%

3. Коэффициент покрытия

>=2

0,8804

0,7338

0,7182

-0,1466 

-16,65%

-0,0156 

-2,13%

4. Коэффициент общей 

платежеспособности

>=2

2,3528

1,6823

1,5042

-0,6705 

-28,50%

-0,1781 

-10,59%

на конец 

года

Показатели, тыс. руб. 

Изменения

1998 к 1997

1999 к 1998

1998

на начало 

года / за 

1997 г.

на конец 

года

Норм. 

огранич.


Таблица 2.9.

Анализ вероятности банкротства ОАО «Камчатский Хлеб» с помощью коэффициента Альтмана
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на начало 

года / за 

1997 г.

на конец 

года

на конец 

года

1998 к 

1997

1999 к 

1998

1

2

3

4

5

6

Оборотный капитал

13 882

15 503

22 047

1 621

6 544

Нераспределенная прибыль

0

0

0

0

0

Операционная прибыль 

(балансовая)

4 218

4 262

4 333

44

71

Уставный капитал

165

165

165

0

0

Выручка

130 133

145 030

240 447

14 897

95 417

Сумма активов

39 984

37 674

46 429

-2 310 

8 755

Коэффициент Альтмана 

(скорректированный)

4,0219

4,7194

6,0587

0,6975

1,3394

Показатели, тыс. руб.

1998

Изменения


1. Управление и его эл.

Управление-это процесс целенаправлегнного воздействия субъекта управления на его объект для достижения поставленных целей.

Менеджер- это профессиональный управляющий человек обл. спец знаниями и определенными навыками в области организации произ-ва и управл.

Субъект управления – физическое или юрид лицо облад. властью. Он выполняет функции управл производства и вкл в себя аппарат управ со всеми работниками и техническими средствами.

 В управляющей системе выделяют элементы: 

1) планирующий (определяет перспективу развития и будущее состояние ситемы произ-ва);

2) регулирующий (направлен на поддержание и совершенствование установленного режима работы предприятия)

3) маркетинг (изучение рынков)

Объект управления- физ или юрид лицо, на которое направленно властное воздействие субъекта управления. Он осуществляет разнообразные процессы производства. 

Между субъектом и объектом существуют прямые и обратные связи.

Прямые (комманды, распоряжения), обратные –информация, передаваемая объектом субъекту об использовании команд и состаянии объекта.

Процесс управления характеризуется рядом особенностей:

1. Осуществляется непрерывно во времени и пространстве.

2. Действует не только в момент совершения управленческого акта, но и в последующий период.

3. Требует глубокого анализа разработкии постановки четких целей.

4. В результате воздействия субъекта на объект должен быть получен  результат приближ к цели –качество управления 

2. Предмет, методы, цели и задачи управления.

Предметом науки управления является изучение закономерностей организации управленческого процесса и возникающих во время этого процесса отношений между людьми для достижения пост цели.

Метод- это совокупность приемов и способов исследования того или иного события, явления. К спец исследовательским методам упр-я можно отнести:

1. Диалектический –смысл его в неотрицании того, что было сделано ранее, все рассматривается в динамике развития. Приемы: абстрагирование и обобщение, анализ и синтез, индукция и дедукция.

2. Ситуационный – предполагает выбор оптимальных способов действий в зависимости от конкретных условий.

3.Системный применяется для решения проблем управления и основан на принципе целостности системы.

4. Комплексный – предусматривает рассмотрение явлений всех связи и зависимости и предполагает в использовании этих целей др наук. Так управление персоналом использует питодологию ряда социальных наук, таких как социология, психология.

5. Структурный основан на изучении составных частей для познания целых.

6. Интеграционный предусматривает изучение и учет данных др. методов (системного, структурного).

7. Моделирование – построение математической модели действий и просчет вариантов действий с целью выявления + и – моментов.

8. Наблюдение наиболее важный метод, т.к. исполнитель сталкивается с реальной действительностью, где зачастую идет нестыковка теоретического и практического.

9. Экономический эксперимент –возможные решения апробируются не на всей системе, а на отдельном ее звене с целью выявления + и – моментов.

10. Социологический предполагает сбор информации посредством опроса, тестирования, анкетирования.

3. Эволюция и достижение мировой управленческой мысли.

1) Политическое

2) Экономическое

3) Оборонительное

Периоды эволюции:

1. До 18 века Зачаточные формы управления совместным трудом при первобытно-общинном строе. Сократ первым дал характеристику управления как особой сферы деятельности и провозгласил принцип универсальности управления. Платон – дал классификацию форм гос-ного упр., сделав попытки разграничить функции и формы упр. Македонский развил теорию и практику правления войсками.

2. Индустриальный период 

Наиб заслуга  Адаму Смитту. Он сделал анализ различных форм разделения труда, дал характеристику обязанностей государей и государства. В данном периоде произошел первый переворот в теории практике управления в связи с созданием выч. Техники.

Беббидж разработ проект аналитической машины – прообраз современного калькулятора, с помощью которого уже тогда управленческие решения принимались более оперативно.

3. Период систематизации. Формировались новые школы, управления: школа научного управления, административная школа и школа человеческих отношений.

Школа научного управления (Тейлор)

В 1911г. Тейлор издал книгу «Принципы научного управления».

Формирование школы базировалось на трех моментах: 1) рациональная организация труда.

2) разработка формальной структуры организации.

3) определение мер по сотрудничеству управляющего и рабочего.

Тейлор разраб : методологические основы нормирования труда, стандартизирования раб операции, внедрение научного подбора, расстановки и стимулирования труда рабочих.

Основные принципы по Тейлору: 1) научный отбор рабочего. 2)  научное обучение рабочего. 3) специализация работы. 4) важность побудительных мотивов зарплаты. 5) справедливое распределение ответственности между работниками и  аппратом упр-я.

Административная школа упр-я.

Главная задача создание  универсальных принципов упр-я, реализация которых ведет к успеху. 2 аспекта принципов:

1) разработка рациональной системы упр-я организации;

2) построение структуры организации и упр-е рабочими.

Основоположники теории Эмирсон, Анри Файоль, Макс Вебер, Генри Форд.

Эмирсон впервые ввел понятия производительность и эффективность

Эффек-ть – это max выгодное соотношение м/у совокупными затратами и экономич результатами. 

Производит – max результат при min усилиях.

1. Точно поставленная цель

2. Здравый смысл деят-ти

3. Компетентная консультация.

4. Дисциплина.

5. Справедливое отношение к персоналу.

6. Быстрый надежный полный постоянный учет.

7. Нормальные условия работы.

8. Нормирование операций

9. Внедрение письменных стандартных инструкций.

10 Вознаграждение за эффективность и производит работы.

Файоль функции упр.: 

1. планирование

2. организация

3. подбор и расстановка кадров.

4. мотивация

5. контроль

Принципы по Файолю:

1. Разделение труда

2. Власть и ответственноть

3. Дисциплина

4. единство руководства

5. единство распределительства

6. подчинение личных интересов общественным

7. вознаграждение за труд

8. Баланс м/у централизацией и децентрализацией

9. программа целей

10. порядок целей

11. справедливость

12. доброта и порядочность

13. постоянство состава персонала

14. инициатива.

Вебер выделил три типа организации:

1. Харизматический –проявлялся когда руководитель облад. Искл личными качествами.

2. Традиционный – возникает из харизматического когда происходит смена лидера и члены организации подч. Новым рук-лям.

3. Идеальный (бюрократический)  -основан на спец разделении власти, где рук-лю принадлежат функции лидера.

Принципы построения Бюрократической организации:

1) Деятельность орг. На простейшие операции, которые закрепл за отдельными звеньями предприятия.

2) Рук-ль наделялся властью которая действует внутри организации.

3) Должны разраб четкие правила и нструкции и стандарты. Которые определяют порядок работы и ответственность каждого члена организации. 

4) Сокращение рук-лем дистанции с подчиненными его беспристрасности и справедливости.

5) Занятие каждым членом организации должности в соответсвии с его  навыками с его квалифик-ей.

Школа человеческих отношений

В 20 –30г. с внедрением интенсивных методов, появилась необходимость формирования данной школы, с увеличением внимания к работникам организации увеличивается производительность труда. Сторонники данной школы считают необходимым устранить несоответствие в отношении м/у работниками во главе поставить сотрудничество.

Теория X –  среди индивидуумов средний индивидуум туповат, стремиться увильнуть от работы, поэтому его постоянно приходиться принуждать, контролировать, угрожать чтобы он работал. Чел такой категории, предпочитает чтобы им управляли стремиться убегать от ответственности и беспокоиться только о собственной безопасности.

Теория У- люди не явл от природы пассивными. У данной категории работников затраты физического и умственного труда необходимы и естественны. Такой человек не только принимает на себя ответственность но и стремиться к ней. Но не нуждается в контроле, т.к. способен сам себя контролировать. При стремлении к цели проявляет творчество, изобретательность.

Информационный (с1940г по сей день)

Следует выделить математическую школу управления (количественная школа)  Зародилась в 40 г. и прежде всего в управлении войсками в ВОВ. Опробование количественных методов прошло на управление фирмы ДЮПОН где впервые начали применять математические инструменты при найме на службу, при расстановки оборудования, планировки складских помещений итд.

Она акцентирует внимание на принятие решений, экономической эффективности, и формировании математической модели.

Наряду с исследованием операций и моделированием, в рамках этой школы получает развитие системный и ситуационный подход к проблемам управления. Системный подход предполагает комплексное изучение явлений и процессов как единого целого с позиции системного анализа. Ситуационный – формы методы системы стили управления должны варьироваться в зависимости от сложившейся ситуации.

4. Функции управления.
Функции управления – это обособленные специфические виды деятельности направленные на определенную часть управляемого объекта для достижения поставленной цели.

Большинство из нас планирует  свою деятельность затем организует ресурсы, которые потребляет для выполнения плана по мере движения вперед мы сравниваем то, что сделали с целями и задачами которые были поставлены. Такая повседневная работа затрагивает целый ряд управленческих функций, т.е. управление необходимо рассматривать как циклический процесс, состоящий из конкретных видов управленческих работ – функций управления. В теории управления существует множество классификаций функций управления которое можно свести к :

1. Общие (присущие любой управленческой системе)

2. Общие-частные

3.Частные(специфические)

4. Вспомогательные.
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5. Значение внешней среды в бизнесе.

Внешняя среда х-ся : 1) взаимосвязанностью 2) сложностью : числом и разнообразием факторов, значимым образом влияющих на организацию 3) подвижностью : относительной скоростью изменения среды 4) Неопределеннностью: относительным кол-вом информации о среде и уверенностью в ее точности.

Внешние факторы – это в основном неконтролируемые силы, которые воздействуют на решения менеджеров и их действия и в конечном счете на внутреннюю структуру и процессы в организации. Они так многочисленны и взаимосвязаны что менеджер часто затрудняется при выборе тех которые наиболее важны для принятия решения. Бывает среда прямого и косвенного воздействия.

 Среда косвенного воздействия состоит из факторов которые берут начало за пределами предприятия и обычно независимы от внутр. Ситуации сложившейся на нем. Она  включает компаненты:

1. Экологическое воздействие. Оно имеет отдаленное влияние на процесс принятия решения.

2. Экономическое воздействие – это влияние на деятельность предприятия, возникающее в результате таких факторов как производство, распределение и потребление товаров и услуг в тех регионах, где функционирует данное предприятие. Т.к. структура потребления более всего определяется изменением рыночных сегментов, необходимо, чтобы каждое предприятие понимало экономические тенденции влияющие на производство. Предприятие должно учитывать доступность кредитов, уровень доходов, предрасположенность населения к расходованию

накопленных средств. Дополнительными факторами явл. Реальная процентная ставка центрального банка, уровень инфляции и тенденции роста национального продукта.

3.  Политика –правовое воздействие ограничение в процессе принятия решения явл результатом правовых и упр рамок, внутри которых предприятие должно и желало бы функционировать. Эти рамки налагают на фирму обязанности по защите потребителей и окр. Среды посредством торговых соглашений налоговых программ  постановлением мин уровня зарплаты регулирования цен и норм выбросов в окр среду а также посредством административного воздействия и др акций.

4. Социально-культурное возд. Влияет на решение

менеджера т.к оно определяет как потребитель примет товар и какой товар он хотел бы принять.

Социально-культурные рамки определяют восприятие рекламы, взгляды служащих на равные возможности при найме и веру конкурентов в этичные отношения.

5.  Демографический прогноз Популярный и удобный путь , позволяющий предсказать возникновение и упадок деловой активности, -анализ демографических данных, с целью составления проекта основных тенденций, которые будут преобладать в будущем.

Демографический прогноз описывает население с точки зрения будущих покупателей и услуг.

6. Технологическое воздействие. Бизнес должен идти в ногу с технологическим прогрессом на всех стадиях производства. Технологические инновации очень важны в производстве. Технологические новации – развитие новых методов, процессов, продуктов, технологий на научной основе.

 Влияние на производство оказывает также среда прямого воздействия. Ее факторы действуют на предприятие когда оно пытается привлечь или приобрести необходимые ресурсы или продать товар или услуги с хорошей выгодой. Наиболее влиятельные условия этой среды:

1. Конкурентная позиция. Попытка изучить дела фирмы – конкурента – это сверх сложный и часто дорогостоящий процесс.

Должны быть сложены и оценены данные: доля на рынке, ширина производственной линии, эффективность продаж, основные преимущества товара, конкурентоспособность цен, эффективность рекламы, качество продукции, уровень квалификации персонала и т.д. Обладая этой информацией предприятие будет правильно оценить собственную позицию на рынке.

2. Потребители. Необходимо изучать модели потребительского срока для того, чтобы лучше планировать операции предприятия, предвидеть изменения емкости рынка и вовремя перераспределять ресурсы. При создании портрета потребителя используют 4 основных типа информации: географический, демографический, психографический, поведенческий.

3. Правительственное воздействие. Оно оказывает воздействие на все предприятия через законодательство.

4. Трудовые ресурсы. Способность предприятия привлечь и сохранить служащих это бесспорный ключ к успеху; Поэтому необходимо рассмотреть 3 аспекта, которые непосредственно влияют на успех к привлечению талантливых служащих:

1) репутация работодателя

2) местный уровень занятости

3) Наличие и доступность необходимых знаний и навыков.

5. Заинтересованные лица- влиятельные люди и группы, которые заинтересованы в действиях предприятия.

6. Постановщики и кредиторы. Крепкие и надежные отношения м/у предприятием и поставщиками кредиторами это необходимое условие его процветания. Компания зависит от источников финансирования поддержки, материалов, услуг, оборудования.

Неудачи могут быть как на уровне косвенного так и на уровне прямого воздействия на предприятие. Косвенное воздействие – слишком крупный, сложный и мощный фактор, чтобы фирма могла его контролировать и влиять на него.

Среда прямого воздействия, на которую менеджер может оказывать конструктивное влияние часто не определяет финансовую деятельность компании. Таким образом ключ к успеху – быть в курсе событий сферы косвенного воздействия. 

6. Внутренняя среда предприятия 

Внутренние перемены – это ситуационные факторы внутри организации:

1) цели

2)структура организации – это логические взаимоотношения уровней управления и функциональных областей, построенных в такой форме, которая позволяет наиболее эффективно достигать целей организации.

3) задачи – это предписанная работа, которая должна быть выполнена заранее, установленным способом в заранее оговоренные сроки.

4) люди- центральный фактор в управлении.

Схема 2.

7. Понятие организации

Для эффективного функционирования менеджмента должна быть создана организация.

Понятие организации с течением времени претерпело ряд существенных изменений. Н а начальном этапе организация представлялась как структура любой системы. Когда менеджмент как наука выделилась в самост область знаний, слово – организация стало ассоциироваться с сознательно определенной, заданной структурой ролей, функций.

Т.е. под организацией следует понимать предприятие, фирму, учреждение, ведомства и т.п. Из всего многообразия определений понятия организации можно выделить:

1. Организация как процесс- посредством которого создается и сохраняется структура управляемой либо управляющей системы.

2. Организация как совокупность взаимоотношений, прав, обязанностей, целей, ролей, видов деятельности, которые имеют место в процессе совместного труда.

3. Организация как группа людей с общими целями.

Чтобы считаться организации трудовой, формирование должно отвечать обязательным требованиям:

1) Наличие не менее 2 людей, которые считают себя частью этой группы.

2) Наличие одной общественно-полезной цели (т.е. желаемого конечного состояния или результата), которую принимают как общую все члены данной группы.

3) Наличие членов группы, которые намеренно работают вместе, чтобы достичь значимой для всех цели.

Организация – это группа людей, деятельность которых сознательно координируется для достижения общей цели или целей.

8. Концепция жизненного цикла организации

Существуют 5 основных фаз развития организаций, каждая из которых имеет определенные цели, признаки, стиль руководства, задачи и организацию труда.

1. Рождение организации. Для нее характерны:

определение главной цели, заключается в выживании; кризис стиля руководства (руководство одним лицом); Основная задача – выход на рынок; организация труда – стремление к максимальному увеличению прибыли.

2. Детство и юность. Отличительные особенности:

главная цель – кратковременная прибыль и ускоренный рост; выживание за счет жесткого руководства; основная задача – укрепление и захват части рынка; организация труда – планирование прибыли, увеличения жалования за заслуги.

3. Зрелость. Главная цель – систематический сбалансированный рост и формирование индивидуального имиджа; эффект руководства за счет делегирования полномочий; основная задача – рост по разным направлениям, завоевание рынка; организация труда – разделение и кооперация, премия за индивидуальный результат.

4. Старение организации. По сути это высшая ступень ее зрелости. Главная цель в развитии организации – сохранение достигнутых результатов; в области руководства эффект достигается за счет координации действий; основная задача – обеспечить стабильность, свободный режим организации труда, участие в прибыли.

5. Возрождение организации. Главная цель состоит в обеспечении оживления; ее рост за счет коллективизма; главная задача – омоложение; организация труда – внедрение новшеств, коллективное премирование.

9. Общие характеристики организаций

Все организации различаются друг от друга по различным аспектам (функциям, методам и принципам управления, сложностью операции и процедур и т.п.).

Вместе с тем они имеют общие для всех организаций характеристики.

Схема 3. 

1. Ресурсы. Целью всякой организации является наличие  и преобразование ресурсов, которые используются ею для достижения тактических и стратегических целей. Основные ресурсы – люди (трудовые ресурсы), основные и оборотные средства, технологии и информация.

2. Зависимость от внешней среды. Ни одна организация не может функционировать изолированно вне зависимости от внешних ориентиров. Они во многом зависимы от внешней среды.

10. Формальная и неформальная организация.

В каждом трудовом коллективе наряду с формальной (официальной) структурой взаимоотношений существуют и неформальные (неофициальные) отношения между членами коллектива.

Формальные организации – группы людей созданные по воле руководства для достижения целей организации. Первейшей их функцией является выполнение ими конкретных задач  и достижение целей организации. Отношения между людьми регулируются различного рода нормативными документами: законами, постановлениями, приказами, распоряжениями.

Неформальные организации – стихийно образовавшаяся группа людей, вступивших в регулярное взаимодействие для достижения определенных целей, признается неформальной группой. Отношения между членами такой группы формируется на основе личных симпатий и интересов. Для организации важно чтобы неформальные группы не доминировали. Причины, побуждающие людей вступать людей в неформальные отношения:

1) чувство принадлежности;

2) взаимопомощь;

3) защита;

4) общение;

5) симпатия;

Методы управления предприятием

Метод – от греческого –достижение какой либо цели.

Принципы формирования методов управления .

1. Сочетание личных интересов, коллективных и общественных.

2. Методы управления должны представлять из себя систему.

3. Методы управления должны быть объективными – в основе методов должны быть принципы.

Функциональное назначение методов управления:

1) Методы управления должны обеспечивать высокую эффективность деятельности.

2) Должны обеспечивать слаженную работу персонала и каждого работника в отдельности.

3) должны обеспечивать четкую организацию производства и управления

Механизм выбора метода управления:

1. Оценка ситуации и направления воздействия

2. Выработка состава метода

3. Обеспечение успешной реализации методов управления

11. Организационные методы управления

ОМУ –это способы воздействия на организационные интересы людей. Базируются они на объективных законах эффективной организации человеческой деятельности, естественных потребностях протекания жизнедеятельности в упорядоченной определенным образом среде. По своему функциональному назначению эта группа методов расчленена на 3 подгруппы:

Схема 4.

Организационные методы формируют работоспособную систему управления, которая противостоит постоянно меняющейся внутренней и внешней среде предприятия, сохраняет саму себя.

Кроме этого имеет механизмы, обеспечивающие развитие и самореализацию.

Организационно-стабилизирующие методы – это методы с помощью которых устанавливается долговременные взаимосвязи между  участниками совместной деятельности (работниками аппарата управления), способы формирования организационных структур аппарата управления, разработка спец. положений о службах аппарата управления, устный инструктаж.

Организационно-распорядительные методы- это методы, с помощью которых корректируются долговременные связи и отношения.

Связаны с текущей деятельностью.

Организационно-дисциплинарные методы – это методы, с помощью которых восстанавливается  запланированный механизм функционирования.

12. Экономические методы управления

Способы воздействия на имущественные интересы людей и их объединения. Они не только сохраняют свое приоритетное положение, но и в условиях рыночной экономики действительно выполняют роль базовых способов влияния на поведение людей, активизируют их труд, повышают деловую активность предприятия.

В основе этих методов находятся объективные экономические законы, специфические законы рыночной экономики, а также принципы вознаграждения за труд, имеющие определенные особенности в каждом предприятии. Система экономических методов в рыночной экономике отличается большим их многообразием и многочисленностью: Сюда относятся. Цена товаров, услуг, работ, прибыль, различные формы оплаты труда, премии, налоги, таможенные сборы, скидки, и т.д.

Особенностью использования экономических методов является обязательное сочетание имущественных стимулов с санкциями за невыполнение договорных обязательств. Это положение должно одинаково относиться как к договорным обязательствам между равноправными хозяйствующими субъектами так и между предприятием и их персоналом на основе контракта.

13. Социальные методы управления.
Способы воздействия на социальные интересы персонала организации в целях активизации их деятельности, предание ей творческого и истинно-заинтересованного характера. Особенностью этих методов является их общность в удовлетворению этой группе интересов, заинтересована основная масса работников и весь персонал. Поэтому социальные методы с другой стороны  - это воздействие субъекта управления на общие интересы персонала фирмы. Задача менеджмента заключается в выявлении степени общности интересов персонала и выработки действенных способов их удовлетворения. Существует комплекс методов по решению этой внутрифирменной задачи – это социальные исследования, планирование и регулирование.

Социальные исследования- это методы изучения социальных интересов персонала. Их результатом является выявленные конкретные потребности работников в определенных социальных благах. 

Социальное планирование – это метод планового решения социальных проблем коллектива по улучшению условий труда, производственного быта, духовного и физического развития, охраны здоровья, коммунально-бытовых условий,  квалификация работников, структуры персонала.

Социальное регулирование – представляет собой процесс реализации планов и программ, удовлетворяющих социальные потребности персонала. Успешное их осуществление способствует единению персонала, сближению его интересов и интересов руководства фирмы, развитие корпоративного духа, т.е. такого состояния, когда и руководители и рядовые сотрудники глубоко заинтересованы в результатах деятельности фирмы.

14. Психологические методы управления

Это способы регулирования взаимоотношений между людьми, с целью формирования благоприятного психологического климата, который является одним из важнейших факторов высокоэффективной деятельности людей. Эти способы многочисленны. Их эффективность во многом определяется искусством менеджера объединять персонал и создавать здоровый корпоративный дух. Назначение этих методов связано с формированием условий, при которых личность работника максимально раскрывается и в своей деятельности используется творческий потенциал, активность, энергию для блага всей фирмы. Как и другие виды методов психологические способы и приемы воздействия на людей направлены на удовлетворение психологических интересов личности, проявляющиеся в потребностях иметь комфортные условия труда, справедливую оценку трудового вклада и его общественное признание, пребывать в группе людей с близкими мировоззренческими взглядами, а также потребности творческого характера трудовой деятельности.

Особенностью психологических методов является то, что они не требуют материальных затрат, но их воздействие на людей имеет высокую результативность.

Различают группы психологических методов:

1. Метод комплектования малых групп, которые призваны обеспечить оптимальную численность людей в группе, их психологическую совместимость.

2. Методы установления благоприятных для совместной деятельности отношений между руководителем и подчиненными.

3. Методы гуманизации труда, базируются на объективной потребности людей определенных требований к свойствам среды, в которой протекает трудовая деятельность.

4. Методы профессионального отбора и соответствующего обучения работников исходя из индивидуальных особенностей и их эффективного применения.

15. Административные методы управления

В основном опираются на власть руководителя, его права, присущую организации дисциплину и ответственность. Руководитель представляется здесь как администратор, субъект власти, опирающийся на предоставление ему в этом право. Эти методы оказывают прямое воздействие на управляемый объект через приказы, распоряжения, оперативные указания, контроль за их выполнением, систему административных средств поддержания трудовой дисциплины и т.д. Они призваны обеспечить организацию четкость и дисциплину труда. Эти методы регламентируются правовыми актами, трудового и хозяйственного законодательства.

Возможно 3 проявления административных методов:

1. Обязательное предписание (приказ, запрет)

2. Согласительные (консультация, разрешение компромиса)

3.Рекомендации, пожелания.

Административные методы отличают от других четкая адресность директив, обязательность выполнения распоряжений и указаний, невыполнение которых рассматривается как нарушение исполнительной дисциплины и влечет за собой определенные взыскания. По существу административные методы – это методы принуждения, которые сохраняют свою силу до тех пор, пока труд не превратиться в первую жизненную потребность.

Стили управления

Руководителям важно уметь строить свое личное поведение так, чтобы облегчить решение управленческих задач.

Стиль управления – это стабильно и продуманная манера поведения руководителя, по отношению к подчиненным, выражающая его взгляды, индивидуальность и личные качества руководителя. В зависимости от характера деятельности руководителей  и их отношения к подчиненным выделяют 3 стиля руководства: 

1) автократический (авторитарный, властный)

2) демократический 

3) либеральный (пассивный)

16. Автократический стиль.

Характерен для руководителей, которые обычно самовластно решают большинство вопросов, касающихся деятельности коллектива не считаясь с мнением его членов, такие руководители обычно не терпят возражений и замечаний подчиненных. Они преувеличивают роль административных методов управления. При данном стиле неизбежна пассивность исполнителей, их самоизоляция, заискивание и угодничество, скрытность. Положительная сторона – оперативное принятие решений, отрицательная сторона- приучает людей не думать, а только выполнять указания, привычка постоянно обращаться к руководителю. Тенденции к автократизму у молодых руководителей, которым кажется, что они все знают.

17. Демократический стиль.
Предполагает стремление руководителя  к коллегиальному (совместному) решению всех принципиальных вопросов. Руководитель поощряет активность, систематически информирует их о положении дел, адекватно воспринимает критику в свой адрес и учитывает мнение всего коллектива. Между руководителем и подчиненными преобладают методы убеждения.

Демократический стиль соответствует принципам научного управления, при этом правильно устанавливается соотношение между коллективным руководством и единым начальником. Руководитель завоевывает себе авторитет. Хорошими знаниями и уважение к личности каждого работника. Он стремиться к децентрализации полномочий, в результате достигаются лучшие результаты, т.к. возрастает инициатива исполнителей, улучшается психологический климат в коллективе. Недостатки: это низкая оперативность принятия решений при коллективном их обсуждении, а также нередко возникает стремление уйти от личной ответственности и переложить ее на коллектив.

18. Либеральный стиль.

Характеризуется непоследовательностью, излишней мягкостью поведения руководителя, не проявляет конкретных требований к подчиненным. Не ведется борьба с неполадками на производстве и нарушением дисциплины, не обращается внимание на недостаток квалификации, руководители не авторитетны. Одна из главных причин распространенность такого стиля – многие менеджеры не соответствуют  по своему качеству уровня поставленных задач. 

Таким образом автократ – делай по-моему

Демократ – делай как условились

Либерал – делай как вздумаешь

Широкую известность получила так называемая  управляемая решетка Блейка и Мутона

Вертикальная ось ранжирует – забота о человеке (по шкале от1 до 9)

Горизонтальная – внимание к производству (от1 до 9)

Стиль руководства определяется сочетанием этих критериев. Данная схема позволяет выделить 5 стилей руководства.

1-1 – страх пред бедностью . Руководитель оказывает минимальное внимание и к человеческим отношениям и производству. Он добивается такого – не быть уволенным.

1-9 – дом отдыха. Руководитель сосредоточивает все внимание на хороших человеческих отношениях, но мало заботиться об эффективности производства. Этот стиль возможен в случаях, когда задание носит проблемный х-р, а влияние человеческого фактора на человека велико.

9-1 – авторитет-подчинения. Руководитель очень заботится об эффективности производства, но обращает мало внимания на моральный настрой в коллективе.

5-5 – стиль компромиса. Руководитель ищет золотую середину (баланс интересов между эффективностью интересов и отношением в коллективе).

9-9 – стиль капитана команды. Руководитель проявляет одновременно усиленное внимание к подчиненным и эффективности производства. Это обеспечивает высокую эффективность и высокий моральный настрой.

19. Виды стратегий управлений

Стратегия рассматривается как долгосрочное качественно-определенное направление развития фирмы, касающееся сферы деятельности фирмы, средств и форм ее деятельности, системы взаимоотношений внутри фирмы, а также позиции фирмы в окружающей среде, приводящая фирму к ее целям.

Если цели фирмы определяют то, к чему стремится фирма, что она хочет получить в результате своей деятельности, то стратегия дает ответ на вопрос: каким способом, с помощью каких действий фирма сумеет достичь своих целей в условиях изменяющегося рынка и конкурентного окружения.

При определении стратегии фирмы, руководство сталкивается с 3-мя основными вопросами, связанные с положением фирмы на рынке.

1) Какой бизнес прекратить?

2) Какой бизнес продолжить?

3) Какой бизнес перейти?

Существуют 3 основные области выработки стратегии поведения фирмы на рынке:

1. Связана с лидерством и минимизации издержек производства. Данный тип стратегии связан с тем что фирма добивается самых низких издержек производства и реализации своей продукции. В результате этого она может за счет более низких цен на аналогичную продукцию добиться большей доли рынка. Фирмы, имеющие такую стратегию должны иметь хорошую организацию производства и снабжение, хорошую технологию и инженерно-конструкторскую базу.

2. Связана со специализацией производства продукции. В этом случае фирма должна осуществить высокоспециализированное производство и маркетинг для того, чтобы стать лидером в области производства своей продукции. Это приводит к тому, что покупатели выбирают данную марку, даже если цена достаточно высока. Фирмы, реализующие данный тип стратегии должны иметь прекрасных дизайнеров, прекрасную систему обеспечения высокого качества продукции, развитую систему маркетинга.

3. Относится к фиксации определенного сегмента рынка и концентрация усилий фирмы на выбранном рыночном сегменте. Фирма не стремится работать на всем рынке, а работает на его четко определенном сегменте. В данном случае фирма должна строить свою деятельность на анализе потребностей клиентов определенного сегмента рынка, т.е. должна исходить не из потребностей рынка вообще, а из потребностей вполне определенных клиентов.

20. Организационная структура управления (ОСУ)

1. Понятие и принципы построения управленческих структур.
Под структурой управления понимается упорядоченная совокупность устойчивых взаимосвязанных элементов, обеспечивающих функционирование и развитие организации как единого целого.

ОСУ определяется также как форма разделения и кооперации управленческой деятельности, в рамках которой осуществляется процесс управления по соответствующим функциям, направленных на решение поставленных задач и достижение целей. С этих позиций ОСУ представляется в виде системы оптимального распределения функциональных обязанностей, прав и ответственности, порядка и форм взаимодействия между входящими в ее состав органами управления и работающими в них людьми.

Ключевыми понятиями структуры управления являются элементы, связи (отношения), уровни и полномочия.

Элементами ОСУ могут быть как отдельные работники (руководители, специалисты, служащие), так и службы либо органы аппарата управления, в которых занято то или иное количество специалистов, выполняющих определенные функциональные обязанности. Есть 2 направления специализации элементов ОСУ:

А) в зависимости от состава структурных подразделений организации, вычленяются звенья структуры управления, осуществляющих маркетинг, менеджмент производства, материально-технического прогресса и т.д.

Б) исходя из характера общих функций, выполняемых в процессе управления формируется органы, занимающиеся планированием, организацией, трудом и управлением, контролирующие все процессы в организации.

Отношения между элементами структуры управления поддерживаются благодаря связям, которые принято подразделять на горизонтальные и вертикальные.

Горизонтальные – связи носят характер согласования и являются одноуровневыми.

Вертикальные – отношения подчинения. Необходимость в них возникает при иерархичности построения системы управления, т.е. при наличии различных уровней управления, на каждом из которых преследуются свои цели. В структуре управления различают линейные и функциональные связи.

Линейные – по поводу принятия и реализации управленческих решений и движение информации между линейными руководителями. 

Функциональные связи – сопрягаются с теми или иными функциями менеджмента и соответственно используется понятие – полномочия. Полномочия бывают линейного персонала, штабного, функционального.

Полномочия линейных руководителей дают право решать все вопросы развития вверенных им организаций или подразделений, а также отдавать распоряжения обязательные для исполнения другими членами организации (подразделения).

Полномочия штабного персонала ограничиваются правом планировать, регламентировать, советовать или помогать, но не приказывать другим членам организации выполнять их распоряжения. Если тому или иному работнику управленческого аппарата предоставить право принимать решение и совершать действие обычно выполняемые линейными менеджерами – он получает функциональные полномочия.

Увеличение количества элементов и уровней в организационной структуре управление неизбежно приводит к многократному росту числа и сложностей связей, возникающих в процессе принятия управленческих решений; следствием этого нередко является замедления процесса управления, что в современных условиях тождественно ухудшению качества функционирования менеджмента организации.

21. Типы структур управления организации

В современной теории менеджмента выделяют 2 типа управления: бюрократический и органический. Они построены на принципиально различных основаниях и имеют специфические черты. Исторически первым сформировался бюрократический тип. Ключевые положения:

1. Четкое разделение труда, использование на каждой должности квалифицированных специалистов.

2. Иерархичность управления, при котором нижестоящий уровень подчиняется  и контролируется вышестоящему.

3. Наличие функциональных правил и норм, обеспечивающих однородность выполнения менеджерами своих задач и обязанностей.

4. Дух формальной обезличнности, характерные для официальными лицами своих обязанностей .

5. Осуществление найма на работу в соответствии с квалификационными требованиями к данной должности, а не субъективными оценками.

Главные понятия бюрократического типа структуры управления – региональность, ответственность и иерархичность.

Органический тип структуры управления имеет сравнительно недолгую историю и возник как антипод бюрократической организации. Принципиальные отличия: высокая гибкость, меньшая связанность правилами и нормами, решения принимаются на основе обсуждения, а не базируются на авторитете, правилах и традициях. Творческий подход к работе, правила работы формулируются в виде принципов, а не установок. Распределение работы между сотрудниками обуславливается не их должностями, а характером решаемых проблем. Имеет место постоянная готовность к проведению в организации прогрессивных изменений. Реальный подход к органическому типу требует серьезной подготовки работы: расширение участия работающих в решении проблем организации (путем обучения, повышения уровня информированности, заинтересованности и т.п.); ликвидировать функциональную обособленность; необходимо развивать информационную технологию; радикально пересматривать характер взаимоотношений с другими компаниями (вступая с ними в союзы или образуя виртуальные компании, где реализуются партнерские отношения).

Органический тип находиться в начальной стадии своего развития. Но элементы этого подхода к структуре управления получили довольно широкое распространение  особенно в тех компаниях, которые стремятся приспособиться к динамически меняющейся среде.

22. Понятия виды мотиваций

Мотивация представляет собой комплекс условий или мотивов, оказывающих воздействие на поведение человека, направляющих его деятельность в нужную для организации сторону, регулирующих интенсивность труда, трудозатраты, побуждающих проявлять добросовестность, настойчивость, старательность в достижении цели.

Мотивы могут быть внутренними или внешними. Внешние обусловлены стремлением человека обладать какими-либо не принадлежащими ему объектами, а внутренние мотивы связаны с получением удовлетворения от имеющегося объекта, который работник желает сохранить, или неудобствами, которые приносят обладание им, а стремление от него избавиться.

 Мотивы начинают действовать под влиянием стимулов. Стимулы могут быть материальными, в виде действия других людей, представляющихся возможностей, надежд и прочее.

По содержанию стимулы могут быть экономические и неэкономические. Последние делятся на организационные и моральные.

Применение по отношению к человеку стимулов для воздействия на его усилия, старания, настойчивость, добросовестность, целеустремленность в решении задач, стоящих перед организацией и включение соответствующих мотивов называется – стимулированием.
Соотношение различных мотивов, обуславливающих поведение людей образуют мотивационную структуру. У каждого человека мотивационная структура индивидуальна и обуславливается множеством факторов: уровнем благосостояния, социальным статусом, квалификацией, должностью, ценностными ориентациями. 

В зависимости от того, что нужно стимулировать саму деятельность или результат –мотивация выступает в 2-х формах: текущего поощрения или вознаграждения по итогам. Вознаграждение должно быть своевременным и конкретным.

Изучение потребностей человека привело к появлению 2-х глобальных теорий мотивации: содержательной и процессуальной. В основе содержательной концепции мотивации находятся потребности человека, т.е. его ощущения нехватки чего-либо, дискомфорт, который он желает преодолеть. Потребности могут быть первичными (естественного происхождения) и приобретенные (социальные). К первым относятся потребности в пище, воде, тепле; ко вторым относятся – в общении, получении знаний, самореализации. К сторонникам этой концепции можно отнести американских психологов: Маслоу, Ф Герцберга, Ф. Мак Клелланда.

Теория мотивации по А. Маслоу.

Иерархия потребностей по Маслоу была сформулирована в 1940г. В соответствии с этой концепцией у людей постоянно возникают различные потребности., которые можно объединить в группы, находящиеся в иерархическом отношении друг к другу. Маслоу выделил 5 таких групп и представил их в виде пирамиды. Неудовлетворенные потребности людей к активным действиям, а удовлетворенные перестают быть мотивацией, их место занимают другие – неудовлетворенные потребности. При этом потребности, находящиеся ближе к основанию пирамиды требуют первоочередного удовлетворения, и лишь после того, как они будут удовлетворены начинают действовать потребности следующего уровня. К первому уровню относятся физиологические потребности, удовлетворение которых обеспечивает человеку выживание (пища, жилье, отдых и т.д.), ко второму уровню относятся потребности в безопасности и уверенности в будущем. На 3 уровне – в поддержке со стороны окружающих, признание заслуг человека, принадлежность к той или иной общественности, 4 уровень составляет потребность в самоутверждении, признание со стороны окружающих. 

Эти потребности удовлетворяются путем приобретения компетенции, завоевание авторитета, лидерства, известности.

5 ступень иерархии – потребности в самовыражении, реализация потенциальных возможностей, причем не зависимо от внешнего признания. Для удовлетворения этих потребностей человек должен иметь максимальную свободу творчества, выбора метода и средств решения стоящих перед ним задач.

Управление – целеполагающее (сознательное, преднамеренное, продуманное), организующее и регламентирующее воздействие людей на собственную общественную, коллективную и групповую жизнедеятельность, осуществляемое как непосредственно (в формах самоуправления), так и через специально созданные структуры (государство, общественные объединения, партии, фирмы, кооперативы, предприятия, ассоциации, союзы и т.д.).
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Государственный аппарат – совокупность людей, профессионально занятых выявлением общих потребностей, интересов, целей и воли, институциональным закреплением их и проведением государственно-правовых установлений (норм) в жизнь.

Основные функции государства:
· Политическая

· Социальная

· Экономическая

· Поддержание свободы, суверенитета и исторического существования народов своей страны в рамках мирового сообщества.

Под государством обычно понимается особая, универсальная для общества данной страны организация, обладающая уникальной (суверенной публичной, государственной) властью и специализированным аппаратом для регулирования определенных сторон общественных отношений или отношений, приобретающих общественное значение.
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Принципы государственного управления:
· Объективность

· Демократизм

· Правовая упорядоченность

· Законность

· Федерализм

· Разделение власти

· Публичность

Функции государственного управления – это совокупная, общественно и объективно необходимая деятельность всей системы государственного управления по реализации функций государства, содержание которых имеет пространственно-временную форму выражения.

Функциями государственно-административных органов являются:

· Разработка и представление на утверждение законодательному органу бюджета и обеспечение его исполнения

· Распоряжение и управление имуществом, относящимся к собственности государства

· Разработка и осуществление программы в области управления экономикой, социальной и культурной сферой

· Осуществление мер по обеспечению законности, прав и свобод граждан, охране собственности и общественного порядка, борьбе с преступностью и т.д.

Классификация функций управления:
· Руководящие функции

· Регулирующие функции

· Расчетно-информационно-аналитические функции

· Организационные функции

· Контрольные функции

Функции должностного лица:
1. универсальные:

· планирование

· организация

· регулирование

· координация

· контроль

· анализ

2.специфические:

· обеспечение законности

· подготовка и повышение квалификации гос. служащих

· информационное обеспечение и т.д.

Научные школы управления:

· саксонская
· западно-европейская
· социально ориентированная
· патерналистская
Управленческая деятельность – набор выработанных историческим опытом, научным познанием и талантом людей навыков, умений, способов, средств, целесообразных поступков и действий человека в сфере управления.

Процесс государственного управления – это сознательная целенаправленная деятельность, связанная с реализацией государственно-нравственных полномочий субъектами публичной власти, регламентированная юридическими нормами, вследствие чего происходит последовательная смена общественных состояний, событий, явлений.

Стадии управленческой деятельности:
· анализ и оценка ситуации

· прогнозирование возможных действий

· разработка предполагаемых мероприятий

· обсуждение и осуществление

· организация исполнения

· контроль выполнения

· обобщение деятельности

· оценка результатов

Формы управленческой деятельности:

1. установление норм права

2. применение норм права

3. осуществление организационных действий

4. осуществление материально-технических операций

Управленческая технология – одно из проявлений социальных технологий, отражающее непосредственно управленческие процессы.

Операция – это однородная, логически неделимая часть процесса управления, направленная на достижение определенной цели, выполняемая одним или несколькими исполнителями.

Правовое обеспечение государственного управления есть деятельность государства по изданию юридических норм поведения людей, обязательных в исполнении, которая обеспечивается возможностями общественного мнения и государственного аппарата.
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Государственная должность – юридическое установление определенных управленческих функций и властных полномочий, которые подлежат исполнению теми, кто ее занимает.

Государственная служба – представляет собой профессиональное участие в осуществлении целей и функций государства посредством исполнения обязанностей и полномочий по государственной должности, определенной в конкретном государственном органе.

Информация – организованный социально-экономический и научно-технический процесс создания оптимальных условий для удовлетворения информационных потребностей и реализации прав граждан, органов государственной власти, органов местного самоуправления, организаций, общественных объединений на основе формирования и использования информационных ресурсов.

Управленческие процессы:

· поиск
· фиксация 
· анализ
· оценка
· закрепление
· распространение

социальная информация



управленческая информация

Менеджмент в государственном управлении – это руководство, направление процесса формирования психических установок и деятельности отдельного работника, рабочей группы, органа или организации, участвующих в государственном управлении.

Конституция – основной учредительный акт государства, имеющий высшую юридическую силу на его территории, обязательный для всех граждан, государственных и общественных органов.

Предметы ведения федерации и субъектов федерации – круг конституционно зафиксированных вопросов, по которым в зависимости от формы правления государства соответствующие государственные органы федерации и ее субъектов компетентны принимать решения.




Структура федеральных органов власти
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Рентабельность

		Анализ рентабельности ОАО "Тольятти-Хлеб"

				1997		1998		1999

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997				1999 к 1998

										абсолют.		%		абсолют.		%

		1		2		3		4		5		6		7		8

		Валюта баланса		39,984		37,674		46,429		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Выручка (нетто)		130,133		145,030		240,447		14,897		11.45%		95,417		65.79%

		Балансовая прибыль		4,218		4,262		4,333		44		1.04%		71		1.67%

		Чистая прибыль		3,040		3,336		3,542		296		9.74%		206		6.18%

		Дебиторская задолженность		3,818		3,176		3,040		-642		-16.82%		-136		-4.28%

		Сумма займов		7,250		6,500		4,500		-750		-10.34%		-2,000		-30.77%

		1. Общая рентабельность капитала		х		10.98%		10.30%		х		х		-0.0067		-6.12%

		2. Экономическая рентабельность по чистой прибыли		х		8.59%		8.42%		х		х		-0.0017		-1.96%

		3. Балансовая прибыль на 1 руб. оборота		0.0324		0.0294		0.0180		-0.0030		-9.34%		-0.0114		-38.68%

		4. Чистая прибыль на 1 руб. оборота		0.0234		0.0230		0.0147		-0.0004		-1.53%		-0.0083		-35.96%

		5. Оборачиваемость займов		17.9494		22.3123		53.4327		4.3629		24.31%		31.1204		139.48%

		6. Оборачиваемость дебиторской задолженности		34.0841		45.6644		79.0944		11.5803		33.98%		33.4301		73.21%
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Диаграмма2

		Анализ платежеспособности ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998								1999				Изменения

				на нач.г. / за 1997 г.				на конец года				на конец года				1998 к 1997				1999 к 1998

				абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11

		Внеоборотные активы		26,102		65.28%		22,171		58.85%		24,382		52.51%		-3,931		-6.43%		2,211		-6.34%

		Оборотные активы		13,882		34.72%		15,503		41.15%		22,047		47.49%		1,621		6.43%		6,544		6.34%

		Убытки		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%

		Итого активов:		39,984		100.00%		37,674		100.00%		46,429		100.00%		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Реальный собственный капитал		22,986		57.49%		15,280		40.56%		15,563		33.52%		-7,706		-16.94%		283		-7.04%

		Заемные средства (скорректированные)		16,994		42.51%		22,394		59.44%		30,866		66.48%		5,400		16.94%		8,472		7.04%

		Итого источников средств:		39,980		100.00%		37,674		100.00%		46,429		100.00%		-2,306		-5.77%		8,755		23.24%

		1. Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов		0.5318		х		0.6992		х		0.9042		х		0.1674		31.48%		0.2050		29.32%

		2. Коэффициент автономии		0.5749		х		0.4056		х		0.3352		х		-0.1694		-29.46%		-0.0704		-17.35%

		3. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств		0.7393		х		1.4656		х		1.9833		х		0.7263		98.23%		0.5177		35.33%

		Собственные оборотные средства		-3,116		х		-6,891		х		-8,819		х		-3,775		х		-1,928		х

		4. Коэффициент обеспеченности собственными средствами		-0.2245		х		-0.4445		х		-0.4000		х		-0.2200		98.03%		0.0445		-10.01%
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Критерий

		Реальный собственный капитал ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Капитал и резервы (итог разд. IV баланса)		22,840		15,381		15,549		-7,459		168

		2. Доходы будущих периодов (стр. 640 разд. VI баланса)		0		0		0		0		0

		3. Фонды потребления (стр. 650 разд. VI баланса)		317		66		181		-251		115

		4. Убытки (итог разд. III баланса)		0		0		0		0		0

		5. Балансовая стоимость собственных акций, выкупленных у акционеров (стр. 252 разд. II баланса)		0		0		0		0		0

		6. Задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал (стр. 244 разд. II баланса)		4		0		0		-4		0

		7. Целевые финансирование и поступления (стр. 460 разд. IV баланса)		167		167		167		0		0

		8. Реальный собственный капитал (п.1 + п.2 + п.3 - п.4 - п.5 - п.6 - п.7)		22,986		15,280		15,563		-7,706		283

		Скорректированные заемные средства ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Долгосрочные пассивы (итог разд. V баланса)		1,100		1,100		0		0		-1100

		2. Краткосрочные пассивы (итог разд. VI баланса)		16,044		21,193		30,880		5149		9687

		3. Целевые финансирование и поступления (стр. 460 разд. IV баланса)		167		167		167		0		0

		4. Доходы будущих периодов (стр. 640 разд. VI баланса)		0		0		0		0		0

		5. Фонды потребления (стр. 650 разд. VI баланса)		317		66		181		-251		115

		6. Скорректированные заемные средства (п.1 + п.2 + п.3 - п.4 - п.5)		16,994		22,394		30,866		5400		8472

		Разница реального собственного капитала и уставного капитала ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Реальный собственный капитал		22,986		15,280		15,563		-7706		283

		2. Уставный капитал		165		165		165		0		0

		3. Разница Реального собственного капитала и Уставного капитала (п.1-п.2)		22,821		15,115		15,398		-7706		283



Динамика структуры активов
ОАО "Тольятти-Хлеб"



		Анализ обеспеченности запасов ОАО "Тольятти-Хлеб" источниками средств

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Реальный собственный капитал		22,986		15,280		15,563		-7,706		283

		2. Внеоборотные активы (итог разд. I баланса) и долгосрочная дебиторская задолженность (стр. 230 разд. II)		26,102		22,171		24,382		-3,931		2,211

		3. Наличие собственных оборотных средств (п.1 - п.2)		-3,116		-6,891		-8,819		-3,775		-1,928

		4. Долгосрочные пассивы (итог разд. V баланса + стр. 460 разд. IV баланса)		1,267		1,267		167		0		-1,100

		5. Наличие долгосрочных источников формирования запасов (п.3 + п.4)		-1,849		-5,624		-8,652		-3,775		-3,028

		6. Краткосрочные кредиты и заемные средства (стр. 610 разд. VI баланса)		6,150		5,400		4,500		-750		-900

		7. Общая величина основных источников формирования запасов (п.5 + п.6)		4,301		-224		-4,152		-4,525		-3,928

		8. Общая величина запасов (сумма стр. 210-220 разд. II баланса)		9,087		11,253		16,507		2,166		5,254

		9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств (п.3 - п.8)		-12,203		-18,144		-25,326		-5,941		-7,182

		10. Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов (п.5 - п.8)		-10,936		-16,877		-25,159		-5,941		-8,282

		11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов (п.7 - п.8)		-4,786		-11,477		-20,659		-6,691		-9,182

		12. Номер типа финансовой ситуации согласно классификации		4		4		4		х		х





		Анализ ликвидности ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		Норм. огранич.		1998				1999		Изменения

						на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997				1999 к 1998

												абсолют.		%		абсолют.		%

		1		2		3		4		5		6		7		8		9

		Денежные средства		х		941		974		2,300		33		3.51%		1,326		136.14%

		Краткосрочные финансовые вложения		х		0		100		200		100		100.00%		100		100.00%

		Краткосрочная дебиторская задолженность		х		3,818		3,176		3,040		-642		-16.82%		-136		-4.28%

		Запасы		х		8,304		10,069		14,599		1,765		21.25%		4,530		44.99%

		НДС по приобретенным ценностям		х		783		1,184		1,908		401		51.21%		724		61.15%

		Активы предприятия (стр. 190+290)		х		39,984		37,674		46,429		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Краткосрочные обязательства (стр. 610+620+630+660+670 разд. VI баланса)		х		15,727		21,127		30,699		5,400		34.34%		9,572		45.31%

		Обязательства предприятия (стр. 460+590+690-640-650)		х		16,994		22,394		30,866		5,400		31.78%		8,472		37.83%

		1. Коэффициент абсолютной ликвидности		>=0,2		0.0598		0.0508		0.0814		-0.0090		-15.04%		0.0306		60.20%

		2. Коэффициент текущей (уточненной) ликвидности		>=1		0.3026		0.2012		0.1805		-0.1014		-33.52%		-0.0207		-10.29%

		3. Коэффициент покрытия		>=2		0.8804		0.7338		0.7182		-0.1466		-16.65%		-0.0156		-2.13%

		4. Коэффициент общей платежеспособности		>=2		2.3528		1.6823		1.5042		-0.6705		-28.50%		-0.1781		-10.59%





		Прогноз изменения платежеспособности ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели		Норм. огранич.		1998				1999		Изменения

						на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6		7

		1. Коэффициент покрытия		>=2		0.8804		0.7338		0.7182		-0.1466		-0.0156

		2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами		>=0,1		-0.2245		-0.4445		-0.4000		-0.2200		0.0445

		3. Коэффициент восстановления платежеспособности		>1		х		0.3303		0.3552		х		0.0249

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		Оборотный капитал		13,882		15,503		22,047		1,621		6,544

		Нераспределенная прибыль		0		0		0		0		0

		Операционная прибыль (балансовая)		4,218		4,262		4,333		44		71

		Уставный капитал		165		165		165		0		0

		Выручка		130,133		145,030		240,447		14,897		95,417

		Сумма активов		39,984		37,674		46,429		-2,310		8,755

		Коэффициент Альтмана (скорректированный)		4.0219		4.7194		6.0587		0.6975		1.3394






_1022343526.xls
Рентабельность

		Анализ рентабельности ОАО "Тольятти-Хлеб"

				1997		1998		1999

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997				1999 к 1998

										абсолют.		%		абсолют.		%

		1		2		3		4		5		6		7		8

		Валюта баланса		39,984		37,674		46,429		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Выручка (нетто)		130,133		145,030		240,447		14,897		11.45%		95,417		65.79%

		Балансовая прибыль		4,218		4,262		4,333		44		1.04%		71		1.67%

		Чистая прибыль		3,040		3,336		3,542		296		9.74%		206		6.18%

		Дебиторская задолженность		3,818		3,176		3,040		-642		-16.82%		-136		-4.28%

		Сумма займов		7,250		6,500		4,500		-750		-10.34%		-2,000		-30.77%

		Кредиторская задолженность		9,179		15,311		25,850		6,132		66.80%		10,539		68.83%

		1. Общая рентабельность капитала		х		10.98%		10.30%		х		х		-0.0067		-6.12%

		2. Экономическая рентабельность по чистой прибыли		х		8.59%		8.42%		х		х		-0.0017		-1.96%

		3. Балансовая прибыль на 1 руб. оборота		0.0324		0.0294		0.0180		-0.0030		-9.34%		-0.0114		-38.68%

		4. Чистая прибыль на 1 руб. оборота		0.0234		0.0230		0.0147		-0.0004		-1.53%		-0.0083		-35.96%

		5. Оборачиваемость займов		17.9494		22.3123		53.4327		4.3629		24.31%		31.1204		139.48%

		6. Оборачиваемость дебиторской задолженности		34.0841		45.6644		79.0944		11.5803		33.98%		33.4301		73.21%
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Диаграмма2

		Анализ структуры активов и пассивов ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998								1999				Изменения

				на нач.г. / за 1997 г.				на конец года				на конец года				1998 к 1997				1999 к 1998

				абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11

		Внеоборотные активы		26,102		65.28%		22,171		58.85%		24,382		52.51%		-3,931		-6.43%		2,211		-6.34%

		Оборотные активы		13,882		34.72%		15,503		41.15%		22,047		47.49%		1,621		6.43%		6,544		6.34%

		Убытки		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%

		Итого активов:		39,984		100.00%		37,674		100.00%		46,429		100.00%		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Реальный собственный капитал		22,986		57.49%		15,280		40.56%		15,563		33.52%		-7,706		-16.94%		283		-7.04%

		Заемные средства (скорректированные)		16,994		42.51%		22,394		59.44%		30,866		66.48%		5,400		16.94%		8,472		7.04%

		Итого источников средств:		39,980		100.00%		37,674		100.00%		46,429		100.00%		-2,306		-5.77%		8,755		23.24%

		1. Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов		0.5318		х		0.6992		х		0.9042		х		0.1674		31.48%		0.2050		29.32%

		2. Коэффициент автономии		0.5749		х		0.4056		х		0.3352		х		-0.1694		-29.46%		-0.0704		-17.35%

		3. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств		0.7393		х		1.4656		х		1.9833		х		0.7263		98.23%		0.5177		35.33%

		Собственные оборотные средства		-3,116		х		-6,891		х		-8,819		х		-3,775		х		-1,928		х

		4. Коэффициент обеспеченности собственными средствами		-0.2245		х		-0.4445		х		-0.4000		х		-0.2200		98.03%		0.0445		-10.01%
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Критерий

		Реальный собственный капитал ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Капитал и резервы (итог разд. IV баланса)		22,840		15,381		15,549		-7,459		168

		2. Доходы будущих периодов (стр. 640 разд. VI баланса)		0		0		0		0		0

		3. Фонды потребления (стр. 650 разд. VI баланса)		317		66		181		-251		115

		4. Убытки (итог разд. III баланса)		0		0		0		0		0

		5. Балансовая стоимость собственных акций, выкупленных у акционеров (стр. 252 разд. II баланса)		0		0		0		0		0

		6. Задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал (стр. 244 разд. II баланса)		4		0		0		-4		0

		7. Целевые финансирование и поступления (стр. 460 разд. IV баланса)		167		167		167		0		0

		8. Реальный собственный капитал (п.1 + п.2 + п.3 - п.4 - п.5 - п.6 - п.7)		22,986		15,280		15,563		-7,706		283

		Скорректированные заемные средства ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Долгосрочные пассивы (итог разд. V баланса)		1,100		1,100		0		0		-1100

		2. Краткосрочные пассивы (итог разд. VI баланса)		16,044		21,193		30,880		5149		9687

		3. Целевые финансирование и поступления (стр. 460 разд. IV баланса)		167		167		167		0		0

		4. Доходы будущих периодов (стр. 640 разд. VI баланса)		0		0		0		0		0

		5. Фонды потребления (стр. 650 разд. VI баланса)		317		66		181		-251		115

		6. Скорректированные заемные средства (п.1 + п.2 + п.3 - п.4 - п.5)		16,994		22,394		30,866		5400		8472

		Разница реального собственного капитала и уставного капитала ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Реальный собственный капитал		22,986		15,280		15,563		-7706		283

		2. Уставный капитал		165		165		165		0		0

		3. Разница Реального собственного капитала и Уставного капитала (п.1-п.2)		22,821		15,115		15,398		-7706		283



Динамика структуры активов
ОАО "Тольятти-Хлеб"



		Анализ обеспеченности запасов ОАО "Тольятти-Хлеб" источниками средств

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Реальный собственный капитал		22,986		15,280		15,563		-7,706		283

		2. Внеоборотные активы (итог разд. I баланса) и долгосрочная дебиторская задолженность (стр. 230 разд. II)		26,102		22,171		24,382		-3,931		2,211

		3. Наличие собственных оборотных средств (п.1 - п.2)		-3,116		-6,891		-8,819		-3,775		-1,928

		4. Долгосрочные пассивы (итог разд. V баланса + стр. 460 разд. IV баланса)		1,267		1,267		167		0		-1,100

		5. Наличие долгосрочных источников формирования запасов (п.3 + п.4)		-1,849		-5,624		-8,652		-3,775		-3,028

		6. Краткосрочные кредиты и заемные средства (стр. 610 разд. VI баланса)		6,150		5,400		4,500		-750		-900

		7. Общая величина основных источников формирования запасов (п.5 + п.6)		4,301		-224		-4,152		-4,525		-3,928

		8. Общая величина запасов (сумма стр. 210-220 разд. II баланса)		9,087		11,253		16,507		2,166		5,254

		9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств (п.3 - п.8)		-12,203		-18,144		-25,326		-5,941		-7,182

		10. Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов (п.5 - п.8)		-10,936		-16,877		-25,159		-5,941		-8,282

		11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов (п.7 - п.8)		-4,786		-11,477		-20,659		-6,691		-9,182

		12. Номер типа финансовой ситуации согласно классификации		4		4		4		х		х





		Анализ ликвидности ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		Норм. огранич.		1998				1999		Изменения

						на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997				1999 к 1998

												абсолют.		%		абсолют.		%

		1		2		3		4		5		6		7		8		9

		Денежные средства		х		941		974		2,300		33		3.51%		1,326		136.14%

		Краткосрочные финансовые вложения		х		0		100		200		100		100.00%		100		100.00%

		Краткосрочная дебиторская задолженность		х		3,818		3,176		3,040		-642		-16.82%		-136		-4.28%

		Запасы		х		8,304		10,069		14,599		1,765		21.25%		4,530		44.99%

		НДС по приобретенным ценностям		х		783		1,184		1,908		401		51.21%		724		61.15%

		Активы предприятия (стр. 190+290)		х		39,984		37,674		46,429		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Краткосрочные обязательства (стр. 610+620+630+660+670 разд. VI баланса)		х		15,727		21,127		30,699		5,400		34.34%		9,572		45.31%

		Обязательства предприятия (стр. 460+590+690-640-650)		х		16,994		22,394		30,866		5,400		31.78%		8,472		37.83%

		1. Коэффициент абсолютной ликвидности		>=0,2		0.0598		0.0508		0.0814		-0.0090		-15.04%		0.0306		60.20%

		2. Коэффициент текущей (уточненной) ликвидности		>=1		0.3026		0.2012		0.1805		-0.1014		-33.52%		-0.0207		-10.29%

		3. Коэффициент покрытия		>=2		0.8804		0.7338		0.7182		-0.1466		-16.65%		-0.0156		-2.13%

		4. Коэффициент общей платежеспособности		>=2		2.3528		1.6823		1.5042		-0.6705		-28.50%		-0.1781		-10.59%





														Таблица 2.6

		Прогноз изменения платежеспособности ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели		Норм. огранич.		1998				1999		Изменения

						на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6		7

		1. Коэффициент покрытия		>=2		0.8804		0.7338		0.7182		-0.1466		-0.0156

		2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами		>=0,1		-0.2245		-0.4445		-0.4000		-0.2200		0.0445

		3. Коэффициент восстановления платежеспособности		>1		х		0.3303		0.3552		х		0.0249

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		Оборотный капитал		13,882		15,503		22,047		1,621		6,544

		Нераспределенная прибыль		0		0		0		0		0

		Операционная прибыль (балансовая)		4,218		4,262		4,333		44		71

		Уставный капитал		165		165		165		0		0

		Выручка		130,133		145,030		240,447		14,897		95,417

		Сумма активов		39,984		37,674		46,429		-2,310		8,755

		Коэффициент Альтмана (скорректированный)		4.0219		4.7194		6.0587		0.6975		1.3394






_1021102463.unknown

_1021114369.xls
Рентабельность

		Анализ рентабельности ОАО "Тольятти-Хлеб"

				1997		1998		1999

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997				1999 к 1998

										абсолют.		%		абсолют.		%

		1		2		3		4		5		6		7		8

		Валюта баланса		39,984		37,674		46,429		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Выручка (нетто)		130,133		145,030		240,447		14,897		11.45%		95,417		65.79%

		Балансовая прибыль		4,218		4,262		4,333		44		1.04%		71		1.67%

		Чистая прибыль		3,040		3,336		3,542		296		9.74%		206		6.18%

		Дебиторская задолженность		3,818		3,176		3,040		-642		-16.82%		-136		-4.28%

		Сумма займов		7,250		6,500		4,500		-750		-10.34%		-2,000		-30.77%

		1. Общая рентабельность капитала		х		10.98%		10.30%		х		х		-0.0067		-6.12%

		2. Экономическая рентабельность по чистой прибыли		х		8.59%		8.42%		х		х		-0.0017		-1.96%

		3. Балансовая прибыль на 1 руб. оборота		0.0324		0.0294		0.0180		-0.0030		-9.34%		-0.0114		-38.68%

		4. Чистая прибыль на 1 руб. оборота		0.0234		0.0230		0.0147		-0.0004		-1.53%		-0.0083		-35.96%

		5. Оборачиваемость займов		17.9494		22.3123		53.4327		4.3629		24.31%		31.1204		139.48%

		6. Оборачиваемость дебиторской задолженности		34.0841		45.6644		79.0944		11.5803		33.98%		33.4301		73.21%
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Диаграмма2

		Анализ платежеспособности ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998								1999				Изменения

				на нач.г. / за 1997 г.				на конец года				на конец года				1998 к 1997				1999 к 1998

				абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %		абсолют.		уд. вес, %

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11

		Внеоборотные активы		26,102		65.28%		22,171		58.85%		24,382		52.51%		-3,931		-6.43%		2,211		-6.34%

		Оборотные активы		13,882		34.72%		15,503		41.15%		22,047		47.49%		1,621		6.43%		6,544		6.34%

		Убытки		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%		0		0.00%

		Итого активов:		39,984		100.00%		37,674		100.00%		46,429		100.00%		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Реальный собственный капитал		22,986		57.49%		15,280		40.56%		15,563		33.52%		-7,706		-16.94%		283		-7.04%

		Заемные средства (скорректированные)		16,994		42.51%		22,394		59.44%		30,866		66.48%		5,400		16.94%		8,472		7.04%

		Итого источников средств:		39,980		100.00%		37,674		100.00%		46,429		100.00%		-2,306		-5.77%		8,755		23.24%

		Собственные оборотные средства		-3,116		х		-6,891		х		-8,819		х		-3,775		х		-1,928		х

		1. Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов		0.5318		х		0.6992		х		0.9042		х		0.1674		31.48%		0.2050		29.32%

		2. Коэффициент автономии		0.5749		х		0.4056		х		0.3352		х		-0.1694		-29.46%		-0.0704		-17.35%

		3. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств		0.7393		х		1.4656		х		1.9833		х		0.7263		98.23%		0.5177		35.33%

		4. Коэффициент обеспеченности собственными средствами		-0.2245		х		-0.4445		х		-0.4000		х		-0.2200		98.03%		0.0445		-10.01%
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Критерий

		Реальный собственный капитал ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Капитал и резервы (итог разд. IV баланса)		22,840		15,381		15,549		-7,459		168

		2. Доходы будущих периодов (стр. 640 разд. VI баланса)		0		0		0		0		0

		3. Фонды потребления (стр. 650 разд. VI баланса)		317		66		181		-251		115

		4. Убытки (итог разд. III баланса)		0		0		0		0		0

		5. Балансовая стоимость собственных акций, выкупленных у акционеров (стр. 252 разд. II баланса)		0		0		0		0		0

		6. Задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал (стр. 244 разд. II баланса)		4		0		0		-4		0

		7. Целевые финансирование и поступления (стр. 460 разд. IV баланса)		167		167		167		0		0

		8. Реальный собственный капитал (п.1 + п.2 + п.3 - п.4 - п.5 - п.6 - п.7)		22,986		15,280		15,563		-7,706		283

		Скорректированные заемные средства ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Долгосрочные пассивы (итог разд. V баланса)		1,100		1,100		0		0		-1100

		2. Краткосрочные пассивы (итог разд. VI баланса)		16,044		21,193		30,880		5149		9687

		3. Целевые финансирование и поступления (стр. 460 разд. IV баланса)		167		167		167		0		0

		4. Доходы будущих периодов (стр. 640 разд. VI баланса)		0		0		0		0		0

		5. Фонды потребления (стр. 650 разд. VI баланса)		317		66		181		-251		115

		6. Скорректированные заемные средства (п.1 + п.2 + п.3 - п.4 - п.5)		16,994		22,394		30,866		5400		8472

		Разница реального собственного капитала и уставного капитала ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Реальный собственный капитал		22,986		15,280		15,563		-7706		283

		2. Уставный капитал		165		165		165		0		0

		3. Разница Реального собственного капитала и Уставного капитала (п.1-п.2)		22,821		15,115		15,398		-7706		283



Динамика структуры активов
ОАО "Тольятти-Хлеб"



		Анализ обеспеченности запасов ОАО "Тольятти-Хлеб" источниками средств

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		1. Реальный собственный капитал		22,986		15,280		15,563		-7,706		283

		2. Внеоборотные активы (итог разд. I баланса) и долгосрочная дебиторская задолженность (стр. 230 разд. II)		26,102		22,171		24,382		-3,931		2,211

		3. Наличие собственных оборотных средств (п.1 - п.2)		-3,116		-6,891		-8,819		-3,775		-1,928

		4. Долгосрочные пассивы (итог разд. V баланса + стр. 460 разд. IV баланса)		1,267		1,267		167		0		-1,100

		5. Наличие долгосрочных источников формирования запасов (п.3 + п.4)		-1,849		-5,624		-8,652		-3,775		-3,028

		6. Краткосрочные кредиты и заемные средства (стр. 610 разд. VI баланса)		6,150		5,400		4,500		-750		-900

		7. Общая величина основных источников формирования запасов (п.5 + п.6)		4,301		-224		-4,152		-4,525		-3,928

		8. Общая величина запасов (сумма стр. 210-220 разд. II баланса)		9,087		11,253		16,507		2,166		5,254

		9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств (п.3 - п.8)		-12,203		-18,144		-25,326		-5,941		-7,182

		10. Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов (п.5 - п.8)		-10,936		-16,877		-25,159		-5,941		-8,282

		11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов (п.7 - п.8)		-4,786		-11,477		-20,659		-6,691		-9,182

		12. Номер типа финансовой ситуации согласно классификации		4		4		4		х		х





		Анализ ликвидности ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели, тыс. руб.		Норм. огранич.		1998				1999		Изменения

						на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997				1999 к 1998

												абсолют.		%		абсолют.		%

		1		2		3		4		5		6		7		8		9

		Денежные средства		х		941		974		2,300		33		3.51%		1,326		136.14%

		Краткосрочные финансовые вложения		х		0		100		200		100		100.00%		100		100.00%

		Краткосрочная дебиторская задолженность		х		3,818		3,176		3,040		-642		-16.82%		-136		-4.28%

		Запасы		х		8,304		10,069		14,599		1,765		21.25%		4,530		44.99%

		НДС по приобретенным ценностям		х		783		1,184		1,908		401		51.21%		724		61.15%

		Активы предприятия (стр. 190+290)		х		39,984		37,674		46,429		-2,310		-5.78%		8,755		23.24%

		Краткосрочные обязательства (стр. 610+620+630+660+670 разд. VI баланса)		х		15,727		21,127		30,699		5,400		34.34%		9,572		45.31%

		Обязательства предприятия (стр. 460+590+690-640-650)		х		16,994		22,394		30,866		5,400		31.78%		8,472		37.83%

		1. Коэффициент абсолютной ликвидности		>=0,2		0.0598		0.0508		0.0814		-0.0090		-15.04%		0.0306		60.20%

		2. Коэффициент текущей (уточненной) ликвидности		>=1		0.3026		0.2012		0.1805		-0.1014		-33.52%		-0.0207		-10.29%

		3. Коэффициент покрытия		>=2		0.8804		0.7338		0.7182		-0.1466		-16.65%		-0.0156		-2.13%

		4. Коэффициент общей платежеспособности		>=2		2.3528		1.6823		1.5042		-0.6705		-28.50%		-0.1781		-10.59%





		Прогноз изменения платежеспособности ОАО "Тольятти-Хлеб"

		Показатели		Норм. огранич.		1998				1999		Изменения

						на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6		7

		1. Коэффициент покрытия		>=2		0.8804		0.7338		0.7182		-0.1466		-0.0156

		2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами		>=0,1		-0.2245		-0.4445		-0.4000		-0.2200		0.0445

		3. Коэффициент восстановления платежеспособности		>1		х		0.3303		0.3552		х		0.0249

		Показатели, тыс. руб.		1998				1999		Изменения

				на начало года / за 1997 г.		на конец года		на конец года		1998 к 1997		1999 к 1998

		1		2		3		4		5		6

		Оборотный капитал		13,882		15,503		22,047		1,621		6,544

		Нераспределенная прибыль		0		0		0		0		0

		Операционная прибыль (балансовая)		4,218		4,262		4,333		44		71

		Уставный капитал		165		165		165		0		0

		Выручка		130,133		145,030		240,447		14,897		95,417

		Сумма активов		39,984		37,674		46,429		-2,310		8,755

		Коэффициент Альтмана (скорректированный)		4.0219		4.7194		6.0587		0.6975		1.3394
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